 SAVUNMA SANAYİİ MÜSTEŞARLIĞI 

BİLİŞİM DERGİSi, Eylül 2008
 1-Türkiye, dünyada savunma harcamaları açısından kaçıncı sırada bulunuyor? Yıllara göre ne kadar savunma harcaması yapıldı?
Kaynak: SIPRI verileri
	SAVUNMA HARCAMALARI (2006)

	ÜLKE
	MİLYAR $
	ÜLKE
	MİLYAR $

	1. ABD
	528,7
	9. S.Arabistan
	29,0

	2. İngiltere
	59,2
	10. Hindistan
	23.9

	3. Fransa
	53,1
	11. GüneyKore
	21,9

	4. Çin
	49,5
	12. Avustralya
	13,8

	5. Japonya
	43,7
	13. Kanada
	13,5

	6. Almanya
	37,0
	14. Brezilya
	13,4

	7. Rusya
	34,7
	15. İspanya
	12,3

	8. İtalya 
	29,9
	16. TÜRKİYE
	11.3


	TÜRKİYE VE KOMŞULARININ SAVUNMA HARCAMALARI

	
	Ülke
	Savunma Harcaması 2006 (Milyar $)
	(2005) Savunma           Harcaması / GSMH* (%)

	1
	Suriye
	5,50
	5.1

	2
	İran
	9,90
	5.8

	3
	Yunanistan
	9,60
	4.1

	4
	Rusya
	34,70
	4.1

	5
	Türkiye
	11,30
	2.8

	6
	Ukrayna
	2,00
	2.4

	5
	Ermenistan
	0,16
	2.7

	6
	Bulgaristan
	0,70
	2.4

	7
	Gürcistan
	0,20
	3.5


Dünya savunma harcamaları: 1.1 Trilyon Dolar (2006) 

	(SIPRI, WB) 
	TÜRKİYE
	DÜNYA

	Kişi Başı GSMH ($)
	5.477*
	7.300

	Kişi Başı Sav. Harcaması ($)
	184
	177


    *2006 TUİK verisi
· Dünya Sav.Harc./Dünya GSMH
: 2,5%
· Türkiye Sav.Harc./Türkiye GSMH
: 2,8%
	TÜRK SAVUNMA SANAYİİ RAKAMLARI (KAYNAK: SASAD)

	Yıl 
	Ciro 
	İhracat 
	Ar-Ge 

	1997 
	1 205 000 000 
	138 000 000 
	34 000 000 

	1998 
	968 401 000 
	80 034 000 
	40 794 000 


	1999 
	1 074 614 189 
	84 408 551 
	41 632 518 

	2000 
	851 852 000 
	123 442 000 
	43 081 000 

	2001 
	848 897 075 
	134 064 179 
	24 411 819 

	2002 
	1 062 375 000 
	247 727 000 
	48 912 000 

	2003 
	1 301 000 329 
	331 135 000 
	58 428 250 

	2004 
	881 220 000 
	196 341 000 
	63 860 000 

	2005 
	1 591 000 000 
	337 422 000 
	78 511 000 

	2006 
	1 720 405 000 
	351 989 000 
	90 089 000 

	2007 
	2.010.604.165 
	420.408.813 
	120.193.753 


2-Türk savunma sanayinin yıllık ihracatı kaç dolar? Son beş yıl içindeki gelişmesi ne oldu? Önümüzdeki yıllara ilişkin hedef nedir?

Savunma sanayiimiz tarafından 2007 yılında yapılan ihracat tutarı 420 milyon ABD Dolarıdır. Bu rakam 2004 yılında 200 milyon ABD Dolarının altındayken, 2005 ve 2006 yıllarında 300 milyon doların üstüne, geçen yılda da 400 milyon doların üzerine çıkmıştır.

2007-2011 Stratejik Planımızda, 2011 yılında savunma ürün ve hizmet ihracatında ABD $1 Milyar mertebesine çıkılmasını hedefliyoruz.
3-Savunma sanayiine yön veren uzman tedarik kurumu olan Savunma Sanayi Müsteşarlığı’nın (SSM) portföyündeki kuruluşlar son yıllarda milli katılımın teşvik edilmesiyle yurt dışına özgün ürünleri ihraç etmeye başladılar. Bunlar arasında kara, hava ve deniz araçlarında, roket-füze, elektronik askeri yazılım ve bilişim alanında kaç şirket faaliyette bulunuyor? 

Yurtdışına ihraç edilen özgün ürünler arasında, Aselsan’ın Kaideye Monteli Stinger (Hollanda) ve Frekans Atlamalı  / Yazılım Tabanlı Telsizini (Pakistan ve Mısır), Roketsan’ın 122 mm Çok Namlulu Roketatarını (BAE), FNSS’in Zırhlı Muharebe Aracını (BAE, Malezya, Filipinler ve S. Arabistan), Yonca Onuk’un Ani Müdahale ve Süratli Devriye Botlarını (Pakistan, Malezya, Gürcistan), Havelsan’ın simülatör (G. Kore) ve Elektronik Harp Test ve Eğitim Sahasını (Pakistan), BMC’nin Taktik Tekerlekli Araçlarını (Pakistan, Bangladeş, Makedonya), Otokar’ın Cobrasını (Gürcistan, Cezayir, Bahreyn), Yakupoğlu’nun Askeri Giyim Malzemelerini (Körfez ülkeleri, Avrupa) ve Öztiryakiler’in mobil mutfağı (Irak ve ortadoğu) sayılabilir.

4- Türkiye’de savunma sanayi alanında faaliyet gösteren kaç firma var? Bunların yıllara göre sayısı nedir? Bir atış varsa bunun nedeni nedir? Söz konusu firmalar hangi kategorilerde faaliyet gösteriyor? 
Savunma sanayiini sağlam bir temel üzerine inşa edebilmek için sürekliliğin, kaynak ihtiyacının ve devlet yönlendirmesinin gerekli olduğu noktalarından hareketle, bu alandaki çalışmaları tek elden yürütmek ve koordine etmek amacıyla 1985 yılında, 3238 sayılı kanun ile Savunma Sanayi Müsteşarlığı kurulmuştur. Ülkemizin savunma sanayisi yapılanmasıyla ilgili tüm hususları tanımlayan 3238 sayılı “Savunma Sanayi Hakkındaki Kanun”un amacı, “ülkemizde modern bir savunma sanayisinin geliştirilmesi ve Türk Silahlı Kuvvetleri’nin modernizasyonunun sağlanması” şeklinde ifade edilmiştir. Bu amaca ulaşılabilmesinin temel prensibi; Türk Silahlı Kuvvetleri’nin ihtiyaç duyduğu her türlü silah, araç ve gerecin mümkün olduğu ölçüde Türkiye’de üretilmesidir.

Müsteşarlığımızın kurulmasıyla birlikte sektörün gelişimi hız kazanmış ve bu sayede sektörde yer almak isteyen bir çok savunma sanayii kuruluşu ortaya çıkmıştır.

“Türk Savunma Sanayi Ürünler Kataloğu” 1993 yılında 120 firmaya ait ürün bilgileri derlenerek yayımlanmaya başlamıştır. 1995 yılında yayımlanan“Türk Savunma Sanayi Ürünler Kataloğu”nda 169 firma yer almıştır. 1997 yılında 235 firma, 1999 yılında 256 firma, 2003 yılında 255 firma kataloglarımızda yer almıştır.
Kataloğun 2007-2008 yılı baskısında kamu / askeri kuruluşlar ile özel firma sayısı 242 olarak yer almaktadır.2007-2008 Türk Savunma Sanayi Ürünler Kataloğumuz içerik olarak yenilenmiş; KARA ARAÇLARI DENİZ ARAÇLARI, HAVA ARAÇLARI, C4ISR, ELEKTRONİK HARP SİSTEMLERİ, YAZILIM, SİLAH SİSTEMLERİ, MÜHİMMAT VE PATLAYICILAR, LOJİSTİK, EĞİTİM, DANIŞMANLIK VE DESTEK HİZMETLERİ, İMALAT HİZMETLERİ’olmak üzere 11 Ana kategori ile bunların alt kategorileri şeklinde düzenlenmiştir.

2007-2008 yılı Türk Savunma Sanayi Ürünler Kataloğumuz’da;

Kara Araçları Kategorisinde 12 Ana ürün üreten firma yer almaktadır.

Deniz Araçları Kategorisinde 11 Ana firma ve tersane ve bunlara yardımcı teçhizat üreten 8 firma olmak üzere 19 Firma bilgisi yer almaktadır.

Hava Araçları Kategorisinde ana ürün ve yardımcı techizat üreten toplam 18 Firma bilgisi yer almaktadır.

C4ISR Kategorisinde ana ürün ve yardımcı techizat üreten 21 firma bilgisi yer almaktadır.

Elektronik Harp Kategorisinde ana ürün ve yardımcı techizat üreten 16 firma bilgisi yer almaktadır.

Silah sistemleri Mühimmat ve Patlayıcılar Kategorisinde Ana ürün ve yardımcı techizat üreten 62 firma bilgisi yer almaktadır.

Yazılım Kategorisinde 11 firma bilgisi yer almaktadır.

Eğitim ve simülatörler kategorisinde 14 firma bilgisi yer almaktadır.

Danışmanlık ve Destek Hizmetleri kategorisinde 11 Araştırma merkezi 14 Danışmanlık firması olmak üzere 25 firma bilgisi yer almaktadır.

İmalat Hizmetleri Kategorisinde toplamda 53 firma bilgisi yer almış olup bu firmaların hepsi Kara, Hava, Deniz, C4ISR, Elektronik Harp, Silah Sistemleri Mühimmat ve Patlayıcılar kategorilerinde yer alan firmalara yan sanayi sektöründe hizmet vermektedirler.

Savunma Sanayii Müsteşarlığı; ihtiyaçları karşılamak, yeni teknolojileri ülkeye kazandırmak, sektörü canlı tutmak ve  karlılığının arttırmak için uyguladığı politikalarla birlikte her geçen gün sektöre yeni firmalar girmektedir.

5-SSM tarafından hazırlanan stratejik planda, NATO savunma projelerinde Türk savunma sanayinin halen yüzde 4 olan payı, 2011 sonuna kadar kaça çıkarılması hedeflendi? Bu kapsamda NATO içinde savunma projelerinde yerli sanayinin payının artırılmasına yönelik hangi çalışmalar başlatıldı? 
2011 Stratejik hedeflerimiz kapsamında NATO savunma projelerinde Türk Savunma Sanayiinin payının dört katına çıkarılması hedeflenmiştir. Malumları olduğu üzere, ittifakın önemli bir üyesi olan Türkiye özellikle lojistik düzeyde vermiş olduğu desteğe rağmen uzun dönem NATO’dan sadece alım yapan bir ülke konumunda olmuştur. Bugün, savunma sektöründe faaliyet gösteren firmalarımız geniş bir yelpazede üretim yapmakta ve bunları yurtdışına ihraç edebilmektedirler. Bu çerçevede NATO savunma projelerinde ve tedarik ajansları tarafından açılan ihalelerde Türkiye’nin iş payının artırılması; alıcı ülke durumundan ihraç eden ülke konumuna gelmesi önem arz etmektedir. Bu nedenle, NATO projelerinde Türk firmalarımızın daha çok iştirak etmesi için örneğin NAMSA ve NC3A gibi NATO ajanslarının çalışma usulleri hakkında sanayicilerimizin bilgilendirilmesi sağlanmaktadır. Bu doğrultuda ilgili ajanslarda çalışan veya çalışmış personel toplantılara davet edilmekte, NATO ihaleleri SSM ihracat portali üzerinden sektöre duyurulmaktadır. NATO CNAD Ana Silahlanma Grupları kapsamında UAV ve Yük Helikopteri örneğinde olduğu gibi somut projeler bazında zaman içinde katılımı artırmak konusunda Müsteşarlık olarak gerekli çalışmalara devam edilmektedir. Öte yandan A400M, JSF ve AGS gibi halen yürütülmekte olan uluslararası proje faaliyetlerine Türk savunma sanayinin azami düzeyde katılımı desteklenmektedir. Bu kapsamda, yeni uluslararası proje imkanlarının araştırılması çalışmaları da devam etmektedir
6-"Müsteşarlık Stratejik Planı"nda bilişim, Ar-Ge ve teknoloji doğrultusunda ne gibi vizyon, amaç ve hedeflerler yer alıyor? 

Stratejik Planda sektöre yönelik olarak iki temel hedef dikkat çekmektedir. İlki “TSK’nın savunma sistem ihtiyaçlarının yurtiçi karşılanma oranını ortalama % 50’ye çıkartılması” diğeri “2011 yılında savunma ürün ve hizmet ihracatının yıllık 1 milyar dolara çıkarılmasını sağlamak”tır. Bu hedeflere ulaşılması ancak ve ancak güçlü bir Ar-Ge ve teknoloji altyapısı ile mümkün olacaktır. Bu çerçevede Müsteşarlığımızın Ar-Ge stratejisi belirlenmiş ve buna uygun Ar-Ge Yol Haritası çalışmaları yürütülmektedir. Bu sürecin önemli bir çıktısı olarak Mükemmeliyet Ağları tespit edilecektir.

2007-2011 Stratejik Planının önemli hedeflerinden biri de kurum içerisinde ve sektörde bilgi paylaşımının artırılması; bilgi temelinde kararlar alınmasının sağlanmasıdır. Buradan hareketle,  Müsteşarlıkta üretilen bilginin etkin ve verimli yönetiminin, paylaşımının ve güvenliğinin sağlanmasına yönelik altyapının oluşturulması yönünde çalışmalara başlanmıştır. 

Kurumsal yapının etkinleştirilmesi stratejik amacı çerçevesinde kurumsal e-dönüşüm projesi yürütülmekte ve kağıtsız çalışma kültürünün ve ortamının yaratılması hedeflenmektedir. Projenin Evrak, Doküman, Arşiv ve Süreç Yönetimi modülleri kullanıma alınmıştır. Bir sonraki adım olarak  Kurumsal Kaynak Yönetimi sisteminin kurulması planlanmaktadır. Böylece; kurumsal tecrübe birikiminin kalıcı kılınması sağlanabilecektir.

- SSM'nin 2008 yatırım portföyünün toplam değeri nedir? Bu portföyde kaç proje bulunuyor?

Eylül 2008 itibarı ile SSM tarafından yaklaşık 50 tanesi Ar-Ge projesi olmak üzere 200’ün üzerinde proje yürütülmektedir.

· SSM tarafından sözleşmesi imzalanmış olan 80 tedarik projesinin toplam sözleşme bedeli ~24.6 Milyar YTL’dir.

· SSM tarafından sözleşmeye bağlanmış Ar-Ge projelerinin sözleşme bedeli ~283 milyon YTL'dir.

7- SSM, ulusal teknolojinin geliştirilmesini ne kadar destekliyor? Müsteşarlığın ulusal teknolojiyi geliştirme kapsamında yürüttüğü projeler nelerdir? Bu projelerden hangileri bu yıl tamamlanacak? Söz konusu projeler ne zaman başladı, neyi içeriyor, hangi firmalar yüklenici oldu ve Ekim 2008 başı itibariyle projeler hangi aşamadadır? 
Bilindiği üzere Savunma Sanayii Müsteşarlığı’nın asli görevi, Türk Silahlı Kuvvetlerinin modernizasyonu ve modern savunma sanayinin geliştirilmesidir. Bu kapsamda SSM, kendisine kanunla verilen sorumluklar çerçevesinde Ar-Ge faaliyetlerinde yönlendirici ve destekleyici bir rol üstlenmektedir. 

Savunma Sanayii Müsteşarlığı’nca 3238 Sayılı Kuruluş Kanunu’nda belirtilen prensipler çerçevesinde bugüne kadar toplam 99 adet Ar-Ge Projesi desteklenmiştir. Bunların 60 adedi Savunma Sanayii Destekleme Fonu’ndan; 39 adedi ise 10 Mart 2005 tarihli Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu 11. toplantısı kararı ile başlatılan TÜBİTAK’ın kamu kurumlarının araştırma ve geliştirme çalışmalarını desteklemek amacıyla sağladığı kaynak ile finanse edilmiştir.

Söz konusu projeler; ASELSAN, HAVELSAN, TAI, ROKETSAN, MKEK, STFA, BARIŞ Elektrik, Büyükmıhçı Bor Teknolojileri, METEKSAN Sistem, METEKSAN Savunma; MİLSOFT, YONCA-ONUK, SDT A.Ş., STM A.Ş., C2TECH, ESDAŞ, KİMETSAN, GYTE ve  TÜBİTAK Enstitüleri gibi sanayi, araştırma kuruluşları ve KOBİ’lerin yanında, İTÜ, ODTÜ, Boğaziçi, Bilkent ve Atatürk Üniversitelerinde yürütülmüş ve halen yürütülmektedir. 

Halen SSDF ve TÜBİTAK Kaynaklı Savunma Ar-Ge Projeleri dahil olmak üzere toplam 58 adet Ar-Ge Projesi ile ilgili çalışmalara devam edilmektedir. 

Türk Silahlı Kuvvetleri’nin sistem ihtiyaçları doğrultusunda bugüne kadar gerçekleştirilen Ar-Ge projeleri ana hatları ile Malzeme, Elektronik, Kripto, Uzay/Havacılık, Aviyonik Sistem Entegrasyonu, C4ISR sistemleri, Modelleme ve Simülasyon, Denizaltı Savunma Harbi ve Keşif Karakol Gemisi Projesi (MİLGEM) ile sensörler ve bilişim alanlarında toplanmış olup, bu çalışmalar sonucunda aşağıda yer alan ilgili teknolojilerde büyük ölçüde birikim sağlanmıştır. 

· Kompozit-Seramik esaslı zırh malzemesi ve alaşım yarı iletken üretim teknolojisi,

· Kısa/Orta menzilli füze ve güdümlü füze teknolojisi,

· Seramik roket motoru üretim teknolojisi,

· KMS-Kaideye monteli stinger sistem imalat teknolojisi

· Milimetrik dalga (MMW) elektronik harp teknolojisi,

· Frekans atlamalı askeri telsiz üretim teknolojisi,

· İnsansız Hava Aracı tasarım ve üretim teknolojisi,

· Kripto Cihazı üretim teknolojisi,

· Modelleme-Simülasyon Sistemleri (MODSİM) teknolojisi

· Aviyonik Sistem Entegrasyonu

· Dar Band Ses Kodlama

· NBC Koruyucu Elbise Filtre Malzemesi Üretimi

· Görev Bilgisayarı Yazılım ve Donanımlarının Geliştirilmesi
· Helikopter Aviyonik ve Silah Sistemlerine Entegre Kumanda Sisteminin Geliştirilmesi 

SSM’nin kuruluşundan bu yana geçen süre zarfında gelişen savunma sanayimiz, yurt içi ürün geliştirme aşamasına gelmiştir. Bu aşamada TSK ihtiyaçları doğrultusunda belirlenen kritik alt sistem/bileşen/teknoloji bazında dışa bağımlılığın azaltılması hedeflenmektedir. Savunma sistem tedarikine yönelik yurt içi geliştirme ağırlıklı projelerdeki teknoloji tabanını desteklemek amacıyla son 5 yılda Ar-Ge projelerinin sayısında ve teknoloji ihtiyacında kayda değer artışlar yaşanmıştır. Bu çerçevede halihazırda sektörde yürütülen Ar-Ge projeleri ile daha ziyade alt sistem/bileşenlerin milli olarak tasarlanması ve geliştirilmesine odaklanılmaktadır. 

Bu çerçevede; ülke kaynaklarının etkin olarak kullanılarak uygun Ar-Ge projelerinin belirlenmesi, önceliklendirilmesi ve planlı bir şekilde yürütülmesi için;  Türk Silahlı Kuvvetleri ihtiyaçları doğrultusunda yurt içi geliştirme yoluyla tedarik çalışmaları sürdürülen savunma sistemi projelerinin gereksinim duyduğu teknoloji alt yapısını güçlendirmek ve ihtiyaçlarının yurt içinden karşılanma oranını artırmak amacıyla “Savunma Ar-Ge Yol Haritası” çalışması yapılmış ve Savunma Ar-Ge Programı oluşturulmuştur.

Program ile;

· Ana sistem projelerinin hedef ve ihtiyaçları ile uyumlu,

· İleriye dönük teknoloji altyapısını oluşturmayı hedefleyen,

· Sanayi, üniversite, araştırma enstitüleri ve KOBİ’ler arasında işbirliğini kuvvetlendiren

Ar-Ge projelerinin nitelik ve nicelik olarak geliştirilmesi hedeflenmektedir.

8-SSM’nin sivil sektörle etkileşimi açısından özellikle bilişim ve sivil elektroniğinin payı ve her iki sektörün toplam geliri nedir? 

9-Üretimde yerli payını daha da artırmak için küçük ve orta boy işletmelere (KOBİ) açılma kararı alan SSM, savunma sanayiinde yerli payını ne kadar artırdı? 2011 yılı hedefi yüzde kaçtır? 

Savunma Sanayii Müsteşarlığı olarak son dönemde uygulamaya aldığımız yurt içi geliştirmeye dayalı proje modeli ve artan proje sayısı, yerli yüklenicilerimiz üzerinde kapsam, kalite, zaman ve maliyet kriterlerini dikkat alarak kaynaklarını en etkin şekilde organize etme ve yönetme baskısı oluşturmaktadır.

2007-2011 Stratejik Planımızda savunma sistem ihtiyaçlarının yurtiçi karşılanma oranının ortalama % 50’ye yükseltilmesi hedeflenmiş olup, bu amaçla Savunma Sanayii Stratejisi dokümanı hazırlanmaktadır. Özellikle KOBİ iş payının sözleşmeler kapsamında güvence altına alınması yönünden Ana Yükleniciler tarafından KOBİ’lerin desteklenmesi istenmektedir. Yıllık 3.5 milyar dolar mertebesindeki savunma sistemi tedarik harcaması ile bir iç pazara sahip ülkemizde, genel olarak, savunma ihtiyaçlarının milli imkanlarla karşılanma oranı %25’ler seviyesinde kalmıştır. Bu oran Müsteşarlığımızca tamamlanan projelerde ortama %38 olmuştur. Sektör performansının en önemli göstergesi olarak kabul edilen TSK ihtiyaçlarının yurt içinden karşılanma oranı 2007 yılı itibariyle bir önceki yıla göre 5 puanlık bir artışla % 41,6 olarak gerçekleşmiş olup, ulaşılan bu seviye 2010 yılı için % 50 olarak belirlenen Stratejik Plan hedefine ulaşılacağı yönündeki inancımızı teyit etmekteyiz. Bu hedefin gerçekleştirilmesi için KOBİ’lerimizin etkili olarak savunma projelerinde tedarik zincirinin önemli halkalarından biri olarak yer alması zarureti bulunmaktadır. Bunun yolu ise ana yüklenicilerimizin KOBİ’lere iş payı vermesinden geçmektedir. Bu nedenle, KOBİ’lere sektörel bazda verilecek iş payının belirlenerek, sözleşmeler kapsamında (daha yüksek oranda ve daha spesifik olarak) güvence altına alınması Müsteşarlığımızın önemli çalışmaları arasındadır. 

 Halihazırda KOBİ düzeyinde pek çok savunma sanayi şirketimiz sağladıkları avantajlar nedeniyle Organize Sanayi Bölgeleri ve Teknoparklar bünyesinde yer almakta ve güçlü bir mühendislik kadrosunu bir araya getirmektedir. Bu özel bölgelerin kurulması ve işletilmesi aşamalarında savunma sanayiine yönelik alt yapı ihtiyaçlarının dikkate alınması yararlı olacaktır.

SSM olarak KOBİ’lerin sektöre katılımını artırmak için büyük çaba gösteriyoruz:

· Tedarik sözleşmelerinde KOBİ’lere iş payı 
· OFFSET’te KOBİ’lere ilave katsayı uygulaması
· Ar-Ge destekleri

· KOBİ konulu konferanslar

· Savunma ürünleri kataloğu

bu çabalardan örnekler olarak gösterilebilir.

Bunlarla birlikte; projelerde KOBİ-Ana yüklenici işbirliğinin tesisi adına Endüstri Günleri düzenlenmesine ilişkin faaliyetler devam etmektedir. Bu tür Konferans ve Endüstri Günü etkinlikleri ile Savunma Sanayimizin olabildiğince yurt içi imkanlarla karşılanmasını sağlamak ve Savunma Sanayii sektörümüzde yer almak isteyen firmalarımızı bilgilendirerek yurt içi karşılama oranını artırmak amacını taşımaktayız. 
10-Milli Tank Projesi hakkında bilgi verir misiniz?  
Eylül 1999’da başlatılan ve lisans altında 3ncü nesil tankların Türkiye’de üretilmesini öngören Modern Tank Projesi, gerek proje maliyetinin yüksek oluşu, gerekse kazanımların kısıtlı oluşu nedeniyle Mayıs 2004’de iptal edilmiştir. 

Aynı yıl SSM tarafından, KKK.lığının modern ana muharebe tankı ihtiyacının Türkiye’nin tüm sivil ve askeri savunma sanayii tesislerindeki yeteneklerin, üniversite ve araştırma kuruluşlarının imkanlarının kullanılması ve gerektiğinde yabancı ülkelerin imkanlarından da yararlanılması esasına göre karşılanması maksadıyla; bir yapılabilirlik/fizibilite çalışması başlatılmıştır.  

Bu maksatla, Türkiye de zırhlı araç üretimi ve otomotiv sanayinde tasarım ve üretim kabiliyeti bulunan  BMC A.Ş., OTOKAR A.Ş. ve FNSS A.Ş. (BOF) firmalarıyla Temmuz 2004 tarihinde “Türkiye’de Tank Tasarım ve Üretimi Fizibilitesi ” sözleşmesi imzalanmıştır. BOF tarafından hazırlanan fizibilite raporu Nisan 2005 tarihinde Müsteşarlığımıza teslim edilmiştir.   

Fizibilte Raporunun değerlendirilmesi sonucunda, “gereken alanlarda, yurt dışından teknik destek alınarak, Ana Muharebe Tankının yurt içinde tasarlanması ve geliştirilmesi” proje modeli olarak  belirlenmiş ve Teklife Çağrı Dosyası (TÇD)  çalışmalarına başlanılmıştır. 

TÇD, Türkiye’de yerleşik ve % 50’den fazla sermayesi Türk gerçek ve tüzel kişilerine ait olan, Askeri otomotiv (paletli veya tekerlekli araç) tasarımı ve üretiminde faaliyet gösteren ve Türk Silahlı Kuvvetleri envanterine girmiş askeri araç (paletli veya tekerlekli) ürünü olan firmalara Şubat 2006 tarihinde yayımlanmıştır. 

Teknik Destek Sağlayıcı (TDS)’yı belirlemek için Aralık 2005’de Teknik Destek ve Yardım Dokümanı yayımlanmış ve ADD (Kore Cumhuriyeti), GIAT (Fransa), KMW ve RLS (Almanya)  firmalarından cevaplar Şubat 2006’da Müsteşarlığımıza intikal etmiştir. 

Temmuz 2006’da BMC-FNSS Ortak Girişimi ve OTOKAR A.Ş.’nin teklifleri Müsteşarlığımıza intikal etmiştir. Teklif değerlendirme çalışmaları Ocak 2007’de tamamlanmış ve Mart 2007 tarihli SSİK kararı ile OTOKAR A.Ş. Ana Yüklenici adayı olarak belirlenmiştir. 

Müteakiben, Haziran  ve Eylül 2007 tarihli SSİK kararlarıyla 

· Teknik Destek Sağlayıcı (TDS) adayı ROTEM/ADD (Kore Cumhuriyeti), 

· Tank Atış Kontrol Sistemi (TAKS) ve  Komuta Kontrol Haberleşme Bilgi Sistemi (KKHBS) alt yüklenicisi ASELSAN A.Ş.,

· 120 mm. 55 kalibre Ana Silah alt yüklenicisi MKE,

·  Zırh alt yüklenicisi ROKETSAN A.Ş.

olarak belirlenmiştir.

Mevcut durum itibarıyla, ALTAY Projesi Dönem I (Tasarım ve Prototip Üretimi) Sözleşmesi 29 Temmuz 2008 tarihinde Müsteşarlığımız ve Otokar A.Ş. arasında imzalanmıştır. Otokar A.Ş. ana yükleniciliğinde yürütülecek Projede gerekli görülen alanlarda Kore Cumhuriyeti’nde yerleşik Hyundai-Rotem firmasından teknik destek ve yardım alınacaktır. Sözleşme, Kara Kuvvetleri Komutanlığı’nın modern ana muharebe tankı ihtiyacının karşılanmasına yönelik olarak,  Otokar A.Ş. tarafından 2 adet ön prototip ve 2 adet prototipin yurt içinde özgün olarak tasarımını, geliştirilmesini, üretimini, testlerini, kalifikasyonunu ve tüm hakları SSM’de olacak şekilde Teknik Veri Paketinin oluşturulmasını kapsamaktadır. 

Sözleşme kapsamındaki faaliyetler; Aşama I (Kavramsal Tasarım Aşaması), Aşama II (Detaylı Tasarım Aşaması) ve Aşama III (Prototip Geliştirme ve Kalifikasyon Aşaması) olmak üzere üç Aşama’da ve yaklaşık 7 yıllık bir sürede gerçekleştirilecektir.

Ayrıca, Dönem II (Seri Üretim Dönemi) için ön hazırlıkların tamamlanabilmesi ve Dönem II’ye mümkün olan en kısa sürede geçilebilmesini teminen Aşama III’de  Otokar A.Ş. ile Seri Üretim Sözleşme görüşmelerinin başlatılması  planlanmaktadır. 

PROJE KAPSAMINDA HEDEFLENEN KAZANIMLAR

· Tank tasarım, entegrasyon ve üretim kabiliyeti

· Fikri ve Sınai Mülkiyet HakkıTürkiye’ye ait bir Tank,

· Yeni bir Atış Kontrol Sisteminin geliştirilmesi,

· Milli Komuta Kontrol ve Haberleşme Sisteminin geliştirilmesi,

·  Milli Balistik Koruma Merkezinin kurulması ve tanklarda kullanılacak zırhın yurtiçinde geliştirilmesi,

· Fikri ve Sınai Mülkiyet HakkıTürkiye’ye ait 120 mm 55 kalibre Ana silahın üretimi

11- Savunma sanayii sektörünün bugünkü zaafları nelerdir? Bunları giderebilmek için neler yapılmalı? 

Türk savunma sanayii 2000’li yıllarla birlikte önemli bir dönüşüm yaşamaktadır. Bu yeni süreçte firmalarımız tasarım kültürünü oturtmaya ve özgün ürünler geliştirmeye yönlendirilmektedir. Halihazırda; savunma sanayi kuruluşlarımızın verimliliğinin düşük, rekabet gücünün zayıf olduğu söylenebilir ancak, oldukça genç bir sektör olan savunma sanayiimizin başarısız olduğunu söylemek haksızlık olur. 

Artık Türk savunma sektöründen bahsedilebilir ancak, büyük çabalarla oluşturulan yeteneklerin sürdürülebilirliği hala endişe yaratmaktadır. Bu kapsamda üç alan kritik önem taşımaktadır. İlk olarak; ihracat, sektörün sürdürülebilirliği açısından hayati önemi haizdir. Ülkemizin yıllık modernizasyon harcaması 3,5 milyar dolar seviyesindedir. Bu rakamın çok daha ilerilere taşınması mümkün görülmemektedir. Bu rakam sektörün yurt içi finansmanının sınırlarını belirlemektedir. İhtiyaçların sürekli olmadığı da dikkate alındığında uluslararası pazara açılmak firmalarımızın gelişimini sürdürmesi açısından bir zorunluluktur. 

İkinci önemli husus firmalarımızın üretmiş oldukları sistemlerin bakım ve onarımlarını yapmaları sürekli gelir kaynağı olması açısından kritiktir. Buradan hareketle askeri bakım onarım tesisilerinin zamanla fabrika seviyesi bakım faaliyetlerini sistemin üreticisi olan yurtiçi firmalara devretmesi halen kabul görmüş stratejilerdendir.

Başarmamız gereken üçüncü nokta ise KOBİ’lerin sektöre entegrasyonunun sağlanması ile verimliliğin ve derinliğin artırılmasıdır.

12-Savunma ve Uzay Araştırma Geliştirme Destek Programı kapsamında ne kadar proje önerildi? Bu projelerin toplam bütçesi nedir? 
Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu’nun 8 Eylül 2004 tarih ve 2004/1 sayılı ek Ar-Ge kaynağı kararına istinaden başlatılan Savunma Ve Uzay Ar-Ge Projeleri kapsamında, kaynağı TÜBİTAK tarafından karşılanmak suretiyle Müsteşarlığımızca yürütülmekte olan 39 adet Savunma ve Uzay Arge Projesi bulunmaktadır.

Bu çerçevede bahse konu 39 projeden;

· 17 adet projenin sözleşmesi müsteşarlığımız, TÜBİTAK Başkanlığı ve yürütücü kurum/kuruluşlar arasında imzalanmış olup, sözleşmelerin toplam  bedeli  212,5 milyon YTL tutarındadır.

· 3 adet projenin protokolü Müsteşarlığımız ve yürütücü kurum/kuruluşlar arasında imzalanmış olup, protokollerin yaklaşık toplam  bedeli 29 milyon YTL tutarındadır.

· Diğer 19 adet projenin değerlendirme ve protokol hazırlık çalışmaları ise devam etmektedir.
13-Savunma sanayinin millileştirilmesi-yerelleştirilmesinin bilişim sektörüne yarattığı fırsatlar nelerdir? Bunların toplam a ilişkin görüşlerinizi alabilir miyiz? 
Savunma Sanayiinin millileştirilmesi, bilişim sektörünün gelişmesi, büyümesi ve süreç olgunluk seviyeleri bakımından uluslararası standartlara ulaşmasını sağlamıştır. Bilindiği üzere, yazılım savunma sistemlerinde önemli bir yer tutmaktadır. Savunma sanayinin milli imkanlarla üretilmesine ilişkin Müsteşarlığımız hedefi, anılan yazılımların milli olarak üretilmesi, böylelikle, milli yazılım firmalarına önemli bir iş payı yaratmasının yanısıra, bu alanda pek çok yazılım firmasının da kurulmasına neden olmuştur. Özellikle son 10 yılda savunma ürünleri ile igili yazılım üreten firma sayısında çok büyük  artış olmuştur. Savunma Sanayinin millileştirilmesi, yazılım üreten firma sayısında niceliksel artışa ek olarak, sözkonusu firmaların uluslararası standartlara uygun bir yazılım geliştirme süreçlerine sahip olmalarını sağlamıştır. Bu çerçevede, son 6 yılda  bazı milli firmalarımız Capability Maturity Model Integration (CMMI) Seviye 3 ve bir firmamız da Seviye 5 sertifikası olarak yazılım alanında uluslararası rekabet edebilecek seviyeye gelmiş bulunmaktadır. 

14-Savunma Sanayi İhracat Portalı hakkında bilgi verir misiniz? Portal ne zaman hizmete açıldı? Hangi ihtiyaca yanıt veriyor ve kapsamı nedir? Kullanıcı sayısı kaça ulaştı?
Türk savunma sanayiinin ihracata yönelik faaliyetlerinin geliştirilmesi kapsamında, firmaların

ve diğer ilgililerin sektöre dair bilgilere, ihale ilan ve sonuçlarına, düzenlenen ve düzenlenmesi planlanan organizasyonlarla ilgili bilgilere daha hızlı ve daha kolay erişimini sağlamak amacıyla .“http//ihracat.ssm.gov.tr” adresinden hizmet veren Savunma Sanayi İhracat Portali, Mart 2008 itibariyle hizmete girmiştir. 

Uluslararası İşbirliği Daire Başkanlığımız tarafından koordine edilen portal kapsamında, SASAD üyesi firmaların bildirdikleri e-posta adreslerine ihalelere ilişkin duyurular otomatik olarak gönderilmekte ve firmalar bu sayede birbirleriyle eş zamanlı olarak uluslararası ihalelerden haberdar olabilmektedirler. Bunun yanı sıra, kullanıcılar iş birliği içinde olduğumuz ülkelere ilişkin bilgi notlarına, fuar programlarına ve geçmiş fuarların sonuçlarına, AB ve NATO gibi uluslararası örgütlerin mevzuatlarına ve ihracatla ilgili faydalı birtakım linklere ulaşabilmektedir. Savunma Sanayii Müsteşarlığı’nın yürüttüğü faaliyetlerden uluslararası niteliği olan ve ihracata yönelik olanlara ilişkin bilgi ve fotoğrafları düzenli olarak portalde yayınlıyoruz. Portal, sektörden ve basından büyük övgüler almaktadır. 
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