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İnfomag Gergisi olarak Savunma Sanayii Müsteşarlığı’nın geçtiğimiz günlerde üretimde yerli payını artırmak için küçük ve orta boy işletmelere (KOBİ) açılma kararını mercek altına almak istedik. Sayın Bayar, bu kararın KOBİ’lere ve yerli savunma sanayine ne gibi avantajları olacak ve KOBİ’lerin atması gereken adımlar neler olacak?
Savunma Sanayii Müsteşarlığı olarak son dönemde uygulamaya aldığımız yurt içi geliştirmeye dayalı proje modeli ve artan proje sayısı, yerli yüklenicilerimiz üzerinde kapsam, kalite, zaman ve maliyet kriterlerini dikkat alarak kaynaklarını en etkin şekilde organize etme ve yönetme baskısı oluşturmaktadır. Bu noktada evrensel olarak kabul görmüş proje yönetimi yaklaşımlarının benimsenmesinin büyük yarar sağlayacağını ümit etmekteyiz.

Son yıllarda başlatılan ve yerli geliştirme-üretim öngörülen tüm ana sistem projelerinde ana müteahhitlerimiz olan savunma sanayii şirketlerimize yan sanayi ile birlikte çalışma mecburiyeti getirilmiştir. Böylelikle, savunma sanayimizin bir büyüme trendinde olduğu bu dönemde, ana şirketlerimizin sağlıksız bir kapasite artırımı yerine, kritik teknolojilere ve sistem entegrasyonuna odaklanması temin edilmekte ve ülkemizin genel sanayi altyapısından istifade ile ihtisas alanlarında yan sanayi ile çalışması sağlanmaktadır. Esasen bu yaklaşım savunma sanayiinde ileri ülkelerin tamamında bir politika olarak uzun yıllardır uygulanmaktadır. Son on yıllık dönem içinde ABD ve Avrupa’da gerçekleşen konsolidasyon ve şirket birleşmeleri sonucunda ana müteahhit sayılarında ciddi bir azalma olmuş ve yan sanayi ile çalışma bu ülkelerin ilgili makamları tarafından önemle takip edilen ve yönlendirilen bir husus olarak öne çıkmış bulunmaktadır. Savunma sanayiinin üst düzey kalite gerekleri de yan sanayimizin gelişimi için itici bir ivme oluşturmaktadır. Dinamik ve esnek yapılarıyla savunma sanayii tedarik zincirinin en önemli halkalarından birini oluşturan KOBİ’lerin projelerde etkin görev alması, maliyetlerin düşmesine, gecikmelerin önüne geçilmesine, ana yüklenicilerimizde gereksiz kapasite oluşmamasına yardımcı olacaktır. KOBİ’lerin sadece ürün veya hizmet sağlayıcı olarak değil, aynı zamanda “yetenek” sağlayıcı olarak değerlendirilmesi, bu kuruluşların yenilikçi yapılarından azami ölçüde yararlanılmasını sağlayacaktır. KOBİ’ler gerektiğinde sivil sektöre yönelik çalışabildiklerinden savunma pazarındaki dalgalanmalardan en az şekilde etkileneceklerdir.

Savunma Sanayiine hizmet verme potansiyeli olan KOBİ’lerin Savunma Sanayinde faaliyet gösteren ana sanayiciler ile entegrasyonunun artırılarak, daha çok iş payı alabilmelerinin sağlanmasıyla yurtiçi katma değerin artırılması amacıyla çalışmalarımızı sürdürmekteyiz.

5018 Sayılı Kanun kapsamında, “SSM STRATEJİK PLANI 2007- 2011” uygulamaya konulmuştur. Stratejik planın önemli hedefleri arasında, “Savunma sanayiinin özgün yurt içi çözümler sunabilecek ve uluslararası alanda rekabet edecek şekilde yapılanması” yer almaktadır.

Savunma sanayii alanında ulusal kabiliyetlerin geliştirilmesi uluslararası pazarda söz sahibi olmanın önemli koşullarından birini teşkil etmektedir. 

Yıllık 3.5 milyar dolar mertebesindeki savunma sistemi tedarik harcaması ile bir iç pazara sahip ülkemizde, genel olarak, savunma ihtiyaçlarının milli imkanlarla karşılanma oranı 2007 yılı sonu itibariyle % 41,6 olarak belirlenmiştir. Bu oran Müsteşarlığımız stratejik planında 2010 yılı sonuna kadar savunma sistem ihtiyaçlarının yurtiçi karşılanma oranının ortalama %50’ye çıkarılması hedefine ulaşma inancımızı güçlendirmektedir.
Bu hedefin gerçekleştirilmesi için KOBİ’lerimizin etkili olarak savunma projelerinde tedarik zincirinin önemli halkalarından biri olarak yer alması zarureti bulunmaktadır. Bunun yolu ise ana yüklenicilerimizin KOBİ’lere iş payı vermesinden geçmektedir. Bu nedenle, KOBİ’lere sektörel bazda verilecek iş payının belirlenerek, sözleşmeler kapsamında (daha yüksek oranda ve daha spesifik olarak) güvence altına alınması Müsteşarlığımızın önemli çalışmaları arasındadır. 

KOBİ’lerimizin mevcut teknolojilerinin kullanım alanlarının, yeterlik durumlarının belirlenmesi, yeteneklerinin ulaşılması amaçlanan teknolojik düzey açısından değerlendirilmesi gerekmektedir. Bunun gerçekleştirilmesi için tüm tarafların işbirliği ve koordinasyonu elzemdir.

Bu çalışmalarda başarılı olunması için, savunma sanayiinin gerektirdiği güvenlik ve kalite gerekleri konusunda da KOBİ’lerin sorunlarını giderici çalışmalar yapılması, gerekli tedbirlerin alınması gerekmektedir.

Ayrıca, üretimi tamamlanan/tamamlanacak sistem/parça imalatçısı KOBİ’lerin, bu aşamada mağduriyetlerini önleyecek ve üretimin devamlılığını ve/veya bir başka şekle dönüştürülmesini sağlayacak tedbirlerin önceden dikkatle planlanıp alınması elzemdir.

Türkiye’de çok miktarda aday KOBİ’nin savunma sanayinde yan sanayi olarak çalışabilecek potansiyelde olduğunu biliyoruz. Ancak, bu firmaların, ticari mülahazalarla yapmış oldukları değerlendirmeler, konu hakkında yeterli bilgiye sahip olmayışları, muhtemel fırsatları da değerlendirememelerine yol açmaktadır.

Bu çerçevede, KOBİ’lerin kalite, offset, irtibat yetenekleri, bilgiye erişmedeki zorlukları ve ihracata yönelik sözleşmelere karşı yabancı, ilgisiz ve tecrübesiz olmaları, savunma sanayi projelerinden istenilen seviyede iş payı almalarına engel teşkil etmektedir. 

Savunma Sanayiinin gerektirdiği yüksek kalite ve teknoloji ile KOBİ’lerimizin yapılandırılması ve geliştirilmesi için, Savunma Sanayii Müsteşarlığı olarak mümkün olabilecek her türlü destek ve katkının yapılmasının gerektiğini değerlendirmekteyiz. Bu nedenle, sektörel strateji dokümanının hazırlanması çalışmaları hedeflerimiz arasında yerini almıştır.

Öte yandan, projeler kapsamında endüstri günleri düzenlemekteyiz. Sanayimizin endüstri günlerinden azami istifadeyle ayrılmalarını temin edecek şekilde bu konudaki çalışmalarımızı daha düzenli ve sistematik hale getireceğiz. 

Sonuç olarak, yerli sanayimizin alt yapısından azami ölçüde yararlanılması, ileri teknolojili yeni yatırımları yönlendirmek ve teşvik etmek, yabancı teknoloji ile işbirliği ve sermaye katkısı sağlamak, araştırma - geliştirme faaliyetlerini teşvik etmek suretiyle gerekli her türlü silah, araç ve gerecin mümkün olduğunca Türkiye’de üretiminin sağlanması arzu edilmektedir.

Bunu gerçekleştirmek için; özel sektöre açık, dinamik yapıda, ihracat potansiyeline sahip, yeni teknolojilere adapte olmakta güçlük çekmeyen, teknolojik gelişmeler karşısında kendini yenileme kabiliyeti bulunan, Türkiye’yi sürekli alıcı konumundan çıkararak, dengeli işbirliğini mümkün kılan bir savunma sanayiinin geliştirilmesi esastır. Bu yapı içerisinde, ana yüklenicilerin yanında, alt yüklenicilerin, entegratör firmaların ve özellikle KOBİ’lerin rolü gerçekten çok önemlidir.

KOBİ’lerimizin finansal desteğe, alt yapılarının geliştirilmesi ve/veya hazırlanması için teknik desteğe, Müsteşarlığımız ve diğer ilgili kurum ve kuruluşlar ile amaçlarına yönelik koordinasyon ve çalışma içinde olmalarına, belki de örnek olarak seçilecek KOBİ’lerin organize olmalarını sağlayacak merkezi bir koordinasyona ihtiyaçları olduğu değerlendirilmektedir. 

Bu çerçevede, KOBİ’lerin bilgi teknolojisi alt yapısına süratle erişmeleri, sektöre adım atmalarını sağlayacak desteklerin sağlanması, öncelikle ilk aşamada mevcut imkan ve kabiliyetlerinin yeterli seviyeye erişmeye aday KOBİ’lerin belirlenen kriterlere göre tefrik edilmesi çalışmalarının yaygınlaştırılmasının ve KOBİ’lerimizin bu anlamda teşvik edilmelerinin çok elzem ve önemli olduğu değerlendirilmektedir. 

Bu çalışmalar bize KOBİ’ler için model olabilecek daha somut bir yol haritasının çıkarılmasında yardımcı olacaktır.

SSM olarak KOBİ’lerin sektöre katılımını artırmak için büyük çaba gösteriyoruz. Nitekim, 
· Tedarik sözleşmelerinde KOBİ’lere iş payı verilmesi 
· OFFSET’te KOBİ’lere ilave katsayı uygulanması
· Ar-Ge destekleri sağlanması
· KOBİ konulu konferanslar düzenlenmesi
· Savunma ürünleri kataloğunda yer almalarının sağlanması
bu çabalara örnek olarak gösterilebilir. 
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