SAVUNMA SANAYİİ MÜSTEŞARLIĞI CEVAPLARI, Nisan 2009
1-SSM olarak savunmaya ayrılan kaynakların ülke içinde kalmasına, özgün geliştirmeye dayalı proje modellerine ve Ar-Ge faaliyetlerine öncelik veriyorsunuz. Yurt içinde geliştirme anlamında belirlenen öncelikli alanlar nelerdir ve niye? 

Mevcut tedarik uygulamalarında izlenen politika doğrultusunda, TSK’nın ihtiyacı olan sistemlerde yurt içi geliştirme modeline öncelik verilecektir. 

Teknolojinin satın alınması yerine üretilmesi yolu ile, tedarik edilen sistemler üzerinde geliştirmeler yapılabilmesi mümkün olacaktır. Yurtiçinde geliştirme anlamında belirlenen öncelikli alanlar TSK ihtiyaçları doğrultusundaki geliştirme projeleri ile savunma sanayiinin üretim faaliyetlerinden ziyade, ürünlerin tasarımının yapılması esas hedeftir. Bu ürünlerin fikri mülkiyet haklarına sahip olmak ve kullanım serbestliği yaratmak amaçlanmaktadır.

Ömür devri maliyetinin önemli bir kalemi olan bakım idame yeteneklerinin bu yöntemle kazanılması önemli mali tasarruflar sağlayacaktır.

2-Birkaç yıl öncesine kadar savunma sanayine, yerli savunma sanayinin katkısı yüzde 27 dolayında idi. 2008’de yüzde 42 oldu. 2010 için hedefiniz de yüzde 50. Bu yükselişe SSM’nin hangi çabalarıyla ulaşıldı?
Türk Silahlı Kuvvetlerinin modernizasyonundan ve savunma sanayiinin geliştirilmesinden sorumlu kurum olarak Savunma Sanayii Müsteşarlığı (SSM), TSK’nın sistem ihtiyaçlarının hemen tamamının tedarikinden sorumlu olarak görev yapmaktadır. SSM tarafından yürütülen projelerde; öncelikli alanlarda yurtiçi geliştirme modelleri tercih edilerek Savunma sanayiimizin ürün portföyünün zenginleştirilmesi amaçlanmaktadır. Türk pazarı için geliştirmenin maliyet etkin olmadığı durumlarda ortak geliştirme veya konsorsiyumlara ortak olma yolu tercih edilmektedir. Yurtdışından tedarikin zorunlu olduğu durumlarda dahi ortak üretim ve ofset yoluyla Türk sanayiine iş imkanları sağlanmaktadır.

İlgili tarafların katılımıyla halen hazırlıkları devam eden Sektör Stratejisi Dokümanı, Alt Sektör Stratejileri, Yan Sanayi Bütünleşme Prosedürü ve Ar-Ge Yol Haritası belgeleriyle sektörde yeni atılımlar sağlanacaktır. Bu çalışmalar sonucunda:

· Sektörde tasarım kültürünün ve altyapısının geliştirilmesi amacıyla tüm sanayinin faydalanabileceği test merkezlerinin oluşturulması,

· Sektörün ilişkili yan sanayi ile bütünleştirilmesi (örneğin kara araçları sektörünün otomotiv sektörü ile bütünleşmesi),

· Yeni Ar-Ge politikalarının ve bu kapsamda Mükemmeliyet Ağlarının oluşturulması, 
· KOBİ’lere verilecek iş payının güvence altına alınması
· İhracatın teşviki için yeni mekanizmaların oluşturulması

hedeflenmiştir.
Savunma sanayiimizin gelişimine paralel olarak, son yıllarda ağırlıkla uygulamaya konulan yurtiçi geliştirme yaklaşımı sayesinde önemli başarılar elde edilmiştir. Önümüzdeki dönemde Türk Savunma Sanayiinin özgün tasarımı olan insansız hava aracı, eğitim uçağı, askeri gemi ve zırhlı araç prototipleri ortaya çıkmaya başlayacaktır.

Özetle; “Ülkemizin savunma ve güvenlik ihtiyaçlarına özgün yurt içi çözümler sunan, uluslararası pazara entegre olması ve rekabetçi bir yapıya kavuşması öngörülen savunma sanayiimize yön verebilecek uzmanlığa ulaşmak” vizyonu ile hareket eden Savunma Sanayii Müsteşarlığı, sektörün özellikle son dönemde sergilemiş olduğu performanstan memnuniyet duymaktadır.
3-Yerli savunma sanayimiz, düzenlenen fuarların da yoğun katkısıyla yurt dışına ürün satmaya başladı. Diğer ülkelerin, Türkiye’nin savunma sanayisi konusundaki algısı şu anda nasıl? İhracat toplamı nerelere ulaştı? Yurt dışı pazarında öncelikleriniz nereleri?
Türk savunma sanayii firma ve ürünlerini daha iyi tanıtmak maksadıyla, savunma sanayiimizin uluslararası alanda desteklenmesi ve yönlendirilmesine yönelik olarak, önde gelen uluslararası savunma ve güvenlik fuarları ile hedef bölgelerimizde düzenlenmekte olan fuarlara Müsteşarlığımız himayesinde savunma sanayii firmalarımızın “Milli Katılım”ı gerçekleştirilmektedir. Buna ilaveten, gerek Sn. Bakan gerekse Sn. Müsteşar veya SSM Uluslararası İşbirliği Daire Başkanı başkanlığında, ilgili firmalar üst düzey temsilcilerinin katılımıyla çeşitli ülkelere işbirliği ziyaretleri gerçekleştirilmektedir. 

Savunma Sanayiimizin ihracat toplamı 2007 yılı itibariyle yıllık 420 milyon ABD Dolarıdır. Bu rakamın 2008 yılında 460 milyon $ civarında olduğu tahmin edilmektedir, gerçek rakamlar 1 ay içinde açıklanacaktır. 2011 yılına kadar yıllık ihracat rakamını 1 milyar ABD Doları seviyesine çıkması hedeflenmektedir.

İthalat ve teknoloji transferi anlamında yurtdışı pazar olarak daha ziyade Avrupa ve ABD ile ilişkilerin yoğun olduğunu, ihracata yönelik olarak ise, Orta Doğu, özellikle Körfez Bölgesi, Asya Pasifik, Afrika, Latin Amerika ülkeleri ve Türk Cumhuriyetlerine yönelik faaliyetlerin yoğun olduğunu söylenebilir. 

4-Türk Savunma Sanayini, dünya devleri arasına sokma hedefiniz var. Bu hedefe ulaşmada hangi noktadayız?
Savunma sanayii firmalarımızın cirosu 2007 yılında ilk kez olarak 2 milyar doları aşmış; sektör ihracatı ise 420 milyon dolar seviyelerinde gerçekleşmiştir. Firmalarımızdan alınan geri beslemeler 2011 itibariyle yıllık 1 milyar dolara çıkarılması hedeflenen savunma ürün ve hizmet ihracatında 550 milyon ABD Doları olan 2008 yılı hedefinin yakalanacağını göstermektedir.

Dört çok uluslu projeye başlangıç aşamasından itibaren katılım sağlanması ve en az bir uluslararası projenin ülkemiz liderliğinde gerçekleştirilmesi hedefi de sanayimizin uluslararası pazara entegre olması bakımından önem taşımaktadır. NATO savunma projelerinde Türk savunma sanayiinin payının dört katına çıkarılması hedefi kapsamında; NATO tedarik ajansları ile düzenli toplantılar icra edilmekte olup NATO Ajansları ihale faaliyetlerinin takibi yapılarak sanayimiz bilgilendirilmektedir.

Öte yandan, ASELSAN A.Ş. dünyadaki ilk 100 savunma şirketi arasına girerek bir ilki gerçekleştirmiştir. Önümüzdeki dönemde ilk 100 listesindeki temsilci sayımızın artacağını öngörmekteyiz.

5-Tüm bu başarılı gelişmelere rağmen, Türk Savunma Sanayinin daha da ileri noktalara ulaşması konusunda önünde engeller var mı, varsa nelerdir, çözüm noktaları nedir? (Maliyet, nitelikli eleman vs) 
Türk savunma sanayii 2000’li yıllarla birlikte önemli bir dönüşüm yaşamaktadır. Bu yeni süreçte firmalarımız tasarım kültürünü oturtmaya ve özgün ürünler geliştirmeye yönlendirilmektedir. Halihazırda; savunma sanayi kuruluşlarımızın verimliliğinin ve rekabet gücünün istenen düzeye erişemediği söylenebilir; ancak, oldukça genç bir sektör olan savunma sanayiimizin başarısız olduğunu söylemek haksızlık olur. 

Ayrıca; büyük çabalarla oluşturulan yeteneklerin sürdürülebilirliği hala endişe yaratmaktadır. Bu kapsamda üç alan kritik önem taşımaktadır. İlk olarak; ihracat, sektörün sürdürülebilirliği açısından hayati önemi haizdir. Ülkemizin yıllık modernizasyon harcaması 3,5 milyar dolar seviyesindedir. Bu rakamın çok daha ilerilere taşınması mümkün görülmemektedir. Bu rakam sektörün yurt içi finansmanının sınırlarını belirlemektedir. İhtiyaçların sürekli olmadığı da dikkate alındığında uluslararası pazara açılmak firmalarımızın gelişimini sürdürmesi açısından bir zorunluluktur. 

İkinci önemli husus firmalarımızın üretmiş oldukları sistemlerin bakım ve onarımlarını yapmaları sürekli gelir kaynağı olması açısından kritiktir. Buradan hareketle askeri bakım onarım tesislerinin zamanla fabrika seviyesi bakım faaliyetlerini sistemin üreticisi olan yurtiçi firmalara devretmesi halen kabul görmüş stratejilerdendir.

Başarmamız gereken üçüncü nokta ise KOBİ’lerin sektöre entegrasyonunun sağlanması ile verimliliğin ve derinliğin artırılmasıdır.
6-Çok önemli bir projenin, Altay Milli Tank projesinin anlaşmaları yapıldı. Bu projenin, savunma sanayisine yapacağı katkıyı değerlendirebilir misiniz?
ALTAY Projesinin Hedef ve Kazanımları:

· Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakkı SSM’ye ait bir tankın tasarımı, geliştirilmesi, kalifikasyonu ve üretimi,

· KKK.lığının modern tank ihtiyacının yurt içinden karşılanması,

· Yurt içinde, ana muharebe tankı tasarımı, geliştirilmesi, entegrasyonu, üretimi, testi ve kalifikasyonu ile ilgili alt yapı, bilgi birikimi ve kabiliyet oluşturulması,

· Üçüncü ülkelere tank satışı veya yurt içinde kazanılan kabiliyet kapsamında bu ülkelerdeki tankların modernizasyonu,

· Ana muharebe tanklarında kullanılacak zırhın tasarımı, geliştirilmesi, test ve kalifikasyonu ile ilgili alt yapı, bilgi birikimi ve kabiliyeti oluşturulması,

· Modern bir Atış Kontrol Sisteminin geliştirilmesi,

·   Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakkı SSM’ye ait ana silahın üretimi,

· Türk Savunma Sanayiine kazandırılacak yeni teknoloji ve yetenekler ile TSK’nın önümüzdeki yıllarda ihtiyaç duyacağı kara platformlarının tamamen yurt içinden karşılanması,

şeklinde özetlenebilir. 
7-SSM’nin bünyesinde kaç proje üzerinde çalışılıyor? 2009 yılının önemli savunma projelerinden söz eder misiniz? 
TSK'nin Taarruz Taktik Keşif Helikopteri ihtiyacının karşılanması amacıyla başlatılan ATAK projesi sözleşmesi imzalanmış, 24 Haziran 2008 tarihinde yürürlüğe girmiştir. Helikopterler TAI firması ana yükleniciliğinde, ASELSAN ve AgustaWestland firmaları ile birlikte ortak üretim modeli ile Türkiye’de üretilecektir. Türk şirketlerin iş payının 1,2 milyar dolar olduğu proje kapsamında, helikopterin görev bilgisayarı, yazılımları ve aviyonik mimarisinin tamamen Türk tasarımı olması öngörülmekte olup yapılan testlerde helikopter üzerine entegre edilen milli görev bilgisayarı kontrolündeki silah sisteminden atılan tanksavar füze hedefi başarıyla vurmuştur. Helikopterin ilk uçuşunu 2010 yılında gerçekleştirmesi ve 2012 yılında seri üretime geçilmesi planlanmaktadır. 

Türkiye’nin tüm fikri, mülkiyet ve ihracat haklarına sahip olacağı ilk milli tasarım tank prototipinin geliştirilmesi amacıyla başlatılan ALTAY (Milli İmkanlarla Modern Tank Üretimi) projesi sözleşmesi Otokar firması ile 29 Temmuz 2008 tarihinde imzalanmıştır. Projede ana muharebe tankının Otokar A.Ş. ana yükleniciliğinde geliştirilmesi, atış kontrol sisteminin ASELSAN, 120 mm topun MKEK, zırhın ise Roketsan tarafından üretilmesi öngörülmekte olup prototip tankın Aralık 2015 itibarı ile tamamlanması planlanmıştır.

Türkiye’nin ilk milli tasarım korvet tipi savaş gemisi MİLGEM projesi kapsamında, ilk gemi olan Heybeliada Gemisi, Preveze Deniz Zaferi’nin yıldönümü olan 27 Eylül 2008 tarihinde denize indirilmiştir. Geminin tasarımı İstanbul Tersanesi Komutanlığı tarafından yapılmış olup savaş sistemleri ASELSAN ve HAVELSAN tarafından geliştirilecektir.

Özel sektör tersanelerimizde inşa edilecek ilk muharip gemi olan Sahil Güvenlik Arama Kurtarma Gemisi ile Yeni Tip Karakol Botunun ilk kaynakları 2008 Mayıs ayında RMK Marine A.Ş. ve DEARSAN A.Ş. tersanelerinde yapılmıştır. 

MİLSOFT firması tarafından geliştirilecek Komuta Kontrol Sistemi Yazılımına haiz olması öngörülen dört adet Sahil Güvenlik Arama Kurtarma Gemisinin 2012 yılına kadar envanterimize girmesi planlanmıştır.

Toplam 16 adet tedarik edilecek olan yurtiçi tasarım Yeni Tip Karakol Botlarının teslimatlarına ise 2010 yılında başlanacaktır. 
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