SAVUNMA SANAYİİ MÜSTEŞARLIĞI
KÜRESEL ANA HABER GAZETESİ SORULARI
KURULUŞUNUZUN SEKTÖRE İLİŞKİN FAALİYETLERİ HAKKINDA BİLGİ VERİR MİSİNİZ?
Savunma sanayini sağlam bir temel üzerine inşa edebilmek için sürekliliğin, kaynak ihtiyacının ve devlet yönlendirmesinin gerekli olduğu noktalarından hareketle, bu alandaki çalışmaları tek elden yürütmek ve koordine etmek amacıyla 1985 yılında, 3238 sayılı kanun ile Savunma Sanayii Müsteşarlığı kurulmuştur. Ülkemizin savunma sanayii yapılanmasıyla ilgili tüm hususları tanımlayan 3238 sayılı “Savunma Sanayii Hakkındaki Kanun”un amacı, “ülkemizde modern bir savunma sanayiinin geliştirilmesi ve Türk Silahlı Kuvvetleri’nin modernizasyonunun sağlanması” şeklinde ifade edilmiştir. Bu amaca ulaşılabilmesinin temel prensibi; Türk Silahlı Kuvvetleri’nin ihtiyaç duyduğu her türlü silah, araç ve gerecin mümkün olduğu ölçüde Türkiye’de üretilmesidir.
3238 Sayılı Kanunla belirlenen hedeflerin gerçekleştirilmesi amacıyla kurulan SSM bu kanunla, 

· Proje bazında yıllar itibariyle verilecek olan alımların programlarını sipariş kontratına bağlamak

· Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaçlarına göre reorganize ve entegre etmek, yeni teşebbüsleri teşvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaçlara göre yönlendirmek, yabancı sermaye ve teknoloji katkısı imkanlarını araştırmak, teşebbüsleri yönlendirmek, bu konudaki Devlet katılımını planlamak,

· Modern silah, araç ve gereçleri araştırmak, geliştirmek, prototiplerin imalini sağlamak, avans vermek, uzun vadeli siparişler ve diğer mali ve ekonomik teşvikleri tespit etmek,

· Savunma sanayii konusunda Ar&Ge çalışmalarını yürütmek,

· Savunma sanayii ürünleri ihracatı ve off – set ticareti konularını koordine etmek,

· Gerektiğinde yerli ve yabancı sermayeli şirketler kurmak ve iştirak etmek,
 gibi önemli görevleri üstlenmiş bulunmaktadır.   
Savunma Sanayii Müsteşarlığı'nın kuruluşundan itibaren büyük ölçekli projeler ve özel sektörün savunma sanayii alanında faaliyet göstermesiyle birlikte, her projede belirli bir teknolojik altyapı kazanımı hedeflenmiş ve bu hedef büyük ölçüde gerçekleştirilmiştir. Altyapısı geliştirilen savunma sanayii alanları ve ilgili ürünler aşağıda verilmiştir:
a. Elektronik ve Elektro-Optik Donanımlar 

Termal görüntüleme, elektronik harp, telsiz, kripto, radar, mikrodalga, tank elektroniği, füze atış kontrol sistemi, uzaktan komutalı silahlar, çeşitli komuta kontrol sistemleri, yazılım, işaret işleme,

 b. Kara Araçları / Platformları

Paletli ve tekerlekli zırhlı araç, tekerlekli taktik araç, taktik amaçlı diğer araçlar.

c. Hava Araçları /Platformları

Savaş uçağı ve çeşitli tipte helikopter, eğitim uçağı, hafif nakliye uçağı, insansız hava aracı, hedef uçağı için gövde tasarım ve imalatı, yapısal montaj, kompozit imalat, bakım, test, 

d. Deniz Araçları / Platformları

Denizde ikmal gemisi, askeri bot, gemi ve denizaltı tasarım ve geliştirilmesi, askeri donanım entegrasyonu, 

e. Roket, Silah ve Mühimmat

Roket ve roket motoru tasarımı, güdüm teknolojisi, karadan karaya füze teknolojisi, akıllı bomba, konvansiyonel silah ve mühimmat, modern mühimmat, silah aksamı tasarım ve geliştirme.

Bu çerçevede faaliyetlerini sürdüren SSM, bugüne kadar kara, hava, deniz, elektronik ve roket-füze alanlarında 50’den fazla projeyi başarıyla tamamlayarak ilgili sistemleri ihtiyaç makamlarına teslim etmiş olup, halihazırda, ülkemizin savunma ve güvenlik ihtiyaçlarının karşılanmasına yönelik 200’ün üzerinde projeyi yürütmektedir. 

Öte yandan, Savunma Sanayii Müsteşarlığı’nın hayata geçirdiği projelerde uygulanan yeni proje modelleri sonucunda; zırhlı araç üretimi için FNSS, F-16 Elektronik Harp sistemleri için MİKES, füze ve roket üretimi için ROKETSAN, mobil radar üretimi için THOMSON-TEKFEN RADAR, HF/SSB telsiz üretimi için MARCONI ve ASELSAN Mikroelektronik/Elektrooptik tesisleri kurulmuştur. Kamu ve özel sektöre ait TAI, Kayseri İkmal Bakım Merkezi, MKEK, ASELSAN gibi muhtelif savunma sanayii kuruluşları Savunma Sanayii Müsteşarlığı projeleri ile desteklenmiş, HAVELSAN ve ÇANSAŞ gibi atıl durumda bulunan savunma sanayii tesislerine işlerlik kazandırılmıştır. Savunma sanayinde elde edilen bu ivme, OTOKAR, FNSS gibi özel sektör kuruluşlarımızın bu alanda ihracat yapar konuma gelmelerine imkân tanımıştır. 

Diğer taraftan SSM, savunma sanayii alanında ulusal kabiliyetlerin geliştirilmesi hedefi doğrultusunda ve uluslararası pazarda ortaya çıkan teknolojik gelişmeler paralelinde Sektörü yönlendirmektedir. Çoğunlukla TSK ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla sürdürülen projelerde yerli katkı teşvik edilerek yurtdışı bağımlılığın azaltılmasına çalışılmaktadır. 

3238 Sayılı Kanun’da ifade edildiği üzere SSM, savunma sanayii offset uygulamalarının yönetiminden sorumludur. SSM, yüksek maliyetli savunma projeleri sonucunda yurtdışına çıkan sermayeyi ihracata dayalı yatırım, teknolojik işbirliği, Ar-Ge vb. araçlarla tekrar yurtiçine çekmeye yönelik çalışmalarını sürdürmektedir. Örneğin, Kaideye Monteli Stinger (KMS) Lançerleri Tedarik Projesi kapsamında, Raytheon Firması’nın offset yükümlülüğü dahilinde, Aselsan firması ürettiği KMS sistemlerini Hollanda’ya ihraç etmiştir. Ayrıca, SSM uhdesinde, yabancı firmaların offset yükümlülüklerinin savunma ürün ve hizmet ihracatına yönlendirilmesi amacıyla ilki Ocak 2008’de gerçekleştirilecek olan uluslararası offset konferansı düzenlenmektedir.

SSM, savunma sektöründe faaliyet gösteren sadece vakıf ya da diğer büyük şirketlere değil Küçük ve Orta Boy İşletmelere (KOBİ) de iş payı verilmesi hususunda da  faaliyet göstermektedir. Sürdürülen aktif haldeki 204 projenin büyük bir çoğunluğunda KOBİ’lere işpayı verilmesi stratejik hedeflerimiz arasında yer almaktadır. 

Savunma sanayii ürünlerinin ihracatı konusu, yine, 3238 Sayılı Kanun ile SSM sorumluluğu altında yer almaktadır. Offset uygulamalarının yanı sıra Sektörün uluslararası alanda da desteklenmesi, tanıtılması ve ihracatın artırılması maksadıyla uluslararası fuarlara katılım sağlanmaktadır. Bu amaçla, düzenli olarak IDEX (Abu Dhabi/Birleşik Arap Emirlikleri), DSA (Kuala Lumpur/Malezya) ve EUROSATORY (Paris/Fransa) savunma fuarlarında savunma sanayii imkan ve kabiliyetlerimizin tanıtımı gerçekleştirilmektedir.


SSM’nin, Türk Savunma Sanayiini uluslararası pazara entegre ve rekabetçi bir düzeye ulaştırmak vizyonu dahilinde, firmalarımızın kalite yönetim sistemlerini uluslararası kalite organizasyonlarınca tanınan belirli standartlara yükseltmek hususunda çalışmaları sürdürülmektedir.

Sektörün geliştirilmesine ilişkin diğer SSM faaliyetleri arasında Ar-Ge projelerine verilen destek sayılabilir. Savunmaya ayrılan kaynakların ülke içinde kalmasını teminen Ar-Ge faaliyetlerine öncelik verilmekte olup Sistem proje bütçelerinin % 2’sinin Ar-Ge projelerine ayrılması hedefinde çalışmalar sürdürülmektedir. 

SAVUNMA SANAYİİ SEKTÖRÜNDE ÖRNEK VEREBİLECEĞİNİZ BAŞARILI İŞBİRLİĞİ ÖRNEKLERİ VAR MI ?
Türk Savunma Sanayi’nin halihazırdaki imkan ve kabiliyetlerinden yararlanarak Silahlı Kuvvetlerimiz ihtiyaçlarının en güvenilir şekilde, en ucuza, en iyisini, en kısa zamanda yurt içinden karşılanması hedefi doğrultusunda; Savunma Sanayimizi 21. yüzyıla taşıyacak yapılanmaya ulaşılmasına ve kaynak, zaman ve personel kullanımının optimum seviyeye yükseltilmesine yönelik çalışmalara, İkili ve Çok Taraflı Savunma Sanayii İşbirliği faaliyetleri çerçevesinde devam edilmektedir. 

1952 yılından bu yana NATO’nun bir üyesi olan olan Türkiye, Soğuk Savaş Döneminde Batı demokrasilerinin savunmasını finanse eden ve altyapı imkanlarını İttifakın hizmetine sunmuş ülkelerden biridir. Bir Batı İttifakı olarak gerek NATO çerçevesinde gerekse üyesi olduğu kuruluş ve iştirak ettiği platformlarla Avrupa savunmasının önemli bir bileşeni olan Türkiye, savunma alanında uluslararası işbirliğine büyük önem vermekte; bu hususta açık bir politika izlemektedir. NATO’nun kuruluşundan bu yana Avrupa güvenlik ve savunma sanayi işbirliğinin parçası ve Batı Avrupa Silahlama Grubu (WEAG) gibi dönemi itibarıyla önemli bir oluşumun kurucu üyesi olan Türkiye, birçok Avrupa ülkesiyle de (Belçika, Çek Cumhuriyeti, Fransa, İngiltere, İspanya, İtalya, Macaristan, Polonya vb. ) ikili savunma, teknoloji ve sanayi alanında işbirliği anlaşmaları imzalamıştır.
Bir taraftan “dost ve müttefik” ülkeler ile Çok Taraflı “Savunma Sanayii İşbirliği-SSİ” faaliyetleri (NATO, AB vb.) kapsamında devam ederken diğer taraftan, yukarıda bahsedildiği üzere, belirlenen prensip ve politikalar doğrultusunda, ikili bazda önemli SSİ faaliyetleri sürdürülmektedir. Ayrıca A400M Ulaştırma Uçağı , Müşterek Taaruz Uçağı (JSF) ve İttifak Satıh Gözetleme Projesi (AGS) gibi halen yürütülmekte olan uluslararası proje faaliyetlerine Türk Savunma Sanayinin azami düzeyde katılımı desteklenmektedir. Bu kapsamda, yeni uluslararası proje imkanlarının araştırılması çalışmaları da devam etmektedir.
Yukarıda da değilindiği üzere, Türk Savunma Sanayiinin bugün geldiği seviye Ülkemizin uluslararası alanda çok önemli projelerin ortağı haline gelmesine imkan vermiştir. Uluslararası savunma sektörü ile entegre olması ve daha güçlü bir yapıya kavuşturulması doğrultusunda çok uluslu ortak üretim ve tedarik projelerine katılım sağlanması çabalarının bir sonucu olarak Türkiye, Silahlanma İşbirliği Teşkilatı (OCCAR) bünyesinde yürütülen ve Avrupa’nın stratejik hava ulaştırma ihtiyacını büyük oranda gidereceği düşünülen A400M ve NATO çerçevesindeki AGS Programları yanında ABD’nin başlattığı ve birçok Avrupa ülkesinin de ortak olduğu Müşterek Taarruz Uçağı (JSF) gibi birçok uluslararası projenin başlangıç aşamasından itibaren katılımcısı olmuştur. Türkiye JSF projesi kapsamında 100 uçak almayı planlamaktadır. 1999 yılında Konsept Gösterim Evresi (CDP)’nden başlayarak projeye katılım sağlayan Türkiye, 11 Temmuz 2002 tarihinde imzalanan uluslararası Mutabakat Muhtırası (MOU) ile, uçağın mühendislik geliştirme faaliyetlerini kapsayan Sistem Geliştirme ve Gösterim (SDD) Evresi’nde, 3. seviye ortak olarak yer almıştır. JSF Programı kapsamında üretilecek uçakların orta gövdesi TUSAŞ tesislerinde üretilecektir. A400M Ulaştırma Uçağı (FLA) Projesi kapsamında ise Türk Havacılık Sanayii ilk defa bir ana platformun tasarımından üretimine kadar geçen süreçte iş payı almıştır. 

Ulusal pazarda ise MİLGEM Savaş Sistemi tedariki projesinde ASELSAN-HAVELSAN iş ortaklığı ulusal pazarda önemli bir işbirliği örneğidir. Gemideki tüm sensörlerden gelen bilgileri derleme, silahları tahsis etme ve hedef bilgilerini entegre link sistemi ile diğer platformlara aktarabilme/diğer platformlardan alma kabiliyetine sahip olan MİLGEM Savaş Yönetim Sistemi’ne yönelik tasarım, üretim, geliştirme ve entegrasyon faaliyetleri tamamen yerli imkanlarla ASELSAN-HAVELSAN İş Ortaklığı tarafından, gemide yer alacak 76 mm. Baş Top’a ilişkin Top Atış Kontrol Sistemi’nin yazılım, donanım, tasarım, üretim ve entegrasyonu ise ASELSAN tarafından tamamen milli olarak gerçekleştirilmektedir. 


Gemi  Savaş İdare Sistemi Modernizasyonu olan GENESIS projesinde de ana yüklenici Havelsan ile ortak pazarlama çalışmaları yürüten Raytheon firması çalışmaları da yine uluslararası işbirliği alanında başarılı bir örnektir.Havelsan ve Raytheon arasında imzalanan İşbirliği muhtırası, envanterinde OLIVER HAZARD PERRY (FFG 7) sınıfı fırkateyn olan platformların savaş yönetim sistemlerinin modernizasyonunu hedeflemektedir.  İlk GENESİS satışlarının Raytheon ana- HAVELSAN altyükleniciliğinde yapılmasına karar verilmiştir. 
SAVUNMA SANAYİİNDE KALİTENİN YERİ VE ÖNEMİ NEDİR?
Savunma sanayiinde kullanılan ürünlerin yüksek performans, gelişmiş yetenek, ileri fiziksel özelliklere sahip olması; güvenirlik, bulunabilirlik (availability), onarılabilirlik gereklerini karşılayacak şekilde; en uygun koşullarda (maliyet ve takvim) geliştirilerek; kullanıma alınmasını ve yaşam dönemi boyunca hazır olmasının sağlanmasını ve bunun güvence altına alınmasını bir zorunlu kılmaktadır.
Bu şartlarda, daha yetenekli, data üstün ve daha nitelikli ürünlerin ortaya çıkmasını gerektiren günümüz koşullarında, savunma sanayiinde istenilen ürünlerin elde edilmesi; savunma sanayiinde gerçekleştirilen tüm faaliyetlerde kullanıcı/ihtiyaç  makamı, tedarik makamı, üniversiteler/araştırma kurum ve kuruluşları, ana yükleniciler, alt yükleniciler ve KOBİ’ler arasında karşılıklı güvenin temini ile sanayinin koordinasyonunun sağlanmasını gerekmektirmektedir.

Bu çerçevede, Kalitenin “Müşteri Odaklılık, Yönetimde Sistem Anlayışı, İç/Dış Paydaşların Katılımı, Süreç Yaklaşımı, Sürekli İyileştime, Verilere Dayalı Karar Verme, Karşılıklı Faydaya Dayalı Tedarikçi İlişkileri” ilkeleri paydaşlar arasında eşgüdüm ve işbirliğini sağlayacak unsurlardır. 

Bu kapsamda, paydaşlar arsında benimsenmesi gereken Kalite Yaklaşımı aşağıdaki esaslara dayanmalıdır:







 SAVUNMA SANAYİ SEKTÖRÜ 2008 YILINI NASIL GEÇİRDİ?   PAYLAŞABİLECEĞİNİZ İSTATİSTİKİ VERİLER VAR MI?

Savunma sanayi sektör verileri Savunma Sanayii İmalatçılar Derneği (SASAD) tarafından derlenmekte olup 2008 yılı verileri Mart 2009 itibarıyla yayımlanacaktır. 

Savunma sanayii firmalarımızın cirosu 2007 yılında ilk kez olarak 2 milyar doları aşmış; sektör ihracatı ise 420 milyon dolar seviyelerinde gerçekleşmiştir. Firmalarımızdan alınan geri beslemeler 2011 itibariyle yıllık 1 milyar dolara çıkarılması hedeflenen savunma ürün ve hizmet ihracatında 550 milyon ABD Doları olan 2008 yılı hedefinin yakalanacağını göstermektedir.

Sektör performansının en önemli göstergesi olarak kabul edilen ve Stratejik Plan çerçevesinde 2010 itibariyle %50’ye çıkarılması hedeflenen TSK ihtiyaçlarının yurt içinden karşılanma oranı 2006 yılında %36,7 iken 2007 yılı sonunda %41,6 olarak tespit edilmiştir. Bu gerçekleşmeler %50 olarak belirlenen 2010 yılı hedefe ulaşılacağı yönündeki kanaatimizi desteklemektedir. 

SEKTÖRÜN 2009 YILINA İLİŞKİN BEKLENTİLERİ NELERDİR? HEDEFLENEN ÜRETİM, İHRACAT VE YATIRIM MİKTARLARI NELERDİR? 
Türk Silahlı Kuvvetlerinin modernizasyonundan ve savunma sanayiinin geliştirilmesinden sorumlu kurum olarak Savunma Sanayii Müsteşarlığı (SSM), TSK’nın sistem ihtiyaçlarının hemen tamamının tedarikinden sorumlu olarak görev yapmaktadır. SSM tarafından yürütülen projelerde; öncelikli alanlarda yurtiçi geliştirme modelleri tercih edilerek Savunma sanayiimizin ürün portföyünün zenginleştirilmesi amaçlanmaktadır. Türk pazarı için geliştirmenin maliyet etkin olmadığı durumlarda ortak geliştirme veya konsorsiyumlara ortak olma yolu tercih edilmektedir. Yurtdışından tedarikin zorunlu olduğu durumlarda dahi ortak üretim ve ofset yoluyla Türk sanayiine iş imkanları sağlanmaktadır.

İlgili tarafların katılımıyla halen hazırlıkları devam eden Sektör Stratejisi Dokümanı, Alt Sektör Stratejileri, Yan Sanayi Bütünleşme Prosedürü ve Ar-Ge Yol Haritası belgeleriyle sektörde yeni atılımlar sağlanacaktır. Bu çalışmalar sonucunda:

· Sektörde tasarım kültürünün ve altyapısının geliştirilmesi amacıyla tüm sanayinin faydalanabileceği test merkezlerinin oluşturulması,

· Sektörün ilişkili yan sanayi ile bütünleştirilmesi (örneğin kara araçları sektörünün otomotiv sektörü ile bütünleşmesi),

· Yeni Ar-Ge politikalarının ve bu kapsamda Mükemmeliyet Ağlarının oluşturulması, 
· KOBİ’lere verilecek iş payının güvence altına alınması (2006 KOBİ iş payı 111 milyon $, 2007 121 milyon $)
· İhracatın teşviki için yeni mekanizmaların oluşturulması

· 2009 yılında TSK ihtiyaçlarının yurt içinden karşılanma oranının %45, savunma ürün ve hizmet ihracatının 650 Milyon $ seviyesine gelmesi

hedeflenmiştir.
Savunma sanayiimizin gelişimine paralel olarak, son yıllarda ağırlıkla uygulamaya konulan yurtiçi geliştirme yaklaşımı sayesinde önemli başarılar elde edilmiştir. Önümüzdeki dönemde Türk Savunma Sanayiinin özgün tasarımı olan insansız hava aracı, eğitim uçağı, askeri gemi ve zırhlı araç prototipleri ortaya çıkmaya başlayacaktır.

Özetle; “Ülkemizin savunma ve güvenlik ihtiyaçlarına özgün yurt içi çözümler sunan, uluslararası pazara entegre olması ve rekabetçi bir yapıya kavuşması öngörülen savunma sanayiimize yön verebilecek uzmanlığa ulaşmak” vizyonu ile hareket eden Savunma Sanayii Müsteşarlığı, sektörün özellikle son dönemde sergilemiş olduğu performanstan memnuniyet duymaktadır.

SAVUNMA SANAYİİ SEKTÖRÜ AÇISINDAN ‘KAMU İHALE KANUNU’NDAKİ DEĞİŞİKLİKLERİ NASIL YORUMLUYORSUNUZ?’

4734 sayılı Kamu İhale Kanununun 3. maddesinin (b) bendi, savunma sanayine ilişkin mal ve hizmet alımlarının, ceza ve ihalelerden yasaklama hükümleri hariç 4734 sayılı Kanuna tabi olmadığını düzenleyerek istisna oluşturmuştur. 5812 sayılı Kanun ile yapılan değişiklik öncesinde bu istisna kapsamda alım yapılabilmesi için, her bir ihale için ihale yetkililerince “gizlilik” onayının verilmesi şarttı. Ayrıca istisna kapsamına giren durumlar tek tek sayılarak genel bir düzenleme yapılmamış, buna ek olarak “hizmet” alımları açık bir şekilde düzenlenmemişti. 

5812 sayılı Kanunla yapılan değişiklik ile savunma sanayine ilişkin ürünlerin madde içinde tek tek sayımı yerine genel düzenleme yapılmış, bu sayede gelişen ve değişen şartlara daha uygun bir yapı oluşturulmuştur. Hizmet alımlarına ilişkin kavram kargaşası giderilmiş, savunma sanayine ilişkin tüm hizmet alımları istisna kapsamına açıkça dahil edilmiştir. Ayrıca savunma, güvenlik veya istihbarat alanlarına ilişkin yapım işlerinin de istisna olduğunu düzenlemiştir. Bu kapsamda simülasyon ve eğitime yönelik projelerde ihtiyaç duyulan nitelikli yapım işleri, daha esnek ve hızlı bir şekilde yaptırılabilecektir. 

SEKTÖRDEKİ AR-GE DESTEKLERİ HAKKINDA BİLGİ VERİR MİSİNİZ?

· TÜBİTAK KAYNAKLI  SAVUNMA VE UZAY ARGE PROJELERİ

Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu’nun (BTYK) 2004/1 nolu “Ülkemizdeki Ar-Ge Harcamalarının GYSİH İçindeki Payının 2010 Yılına Kadar %2’ye Yükseltilmesi İçin Gerekli Ek Kamu Kaynaklarının 2005 Yılı Bütçesi İle Başlayarak Tahsis Edilmesi” kararı çerçevesinde 2005 yılında TÜBİTAK bütçesine 416 milyon YTL AR-GE ödeneği ayrılmış ve daha sonra 2005/202 nolu BTYK kararı ile bu kaynağın 2006-2008 döneminde de artırılarak TÜBİTAK bütçesine eklenmesine karar verilmiştir. Bu kapsamda uzay, gemi, helikopter, tank, terörizme karşı savunma teknolojileri ile görünmezlik teknolojileri alanlarında halihazırda SSM sorumluluğunda yürütülmekte olan 39 adet TÜBİTAK kaynaklı savunma ARGE projesi bulunmaktadır.

· SSDF KAYNAKLI ARGE PROJELERİ

Türk Silahlı Kuvvetlerinin ihtiyaçları doğrultusunda yurt içi geliştirme yoluyla tedariki planlanan silah sistemlerinin/platformlarının ihtiyaç duyduğu teknolojik altyapının kazanılması amacıyla belirlenecek olan alt sistem/bileşen/teknoloji projelerinin Müsteşarlığımız tarafından gerçekleştirilebilmesini teminen Savunma Sanayii Destekleme Fonu’ndan kaynak tahsisi yapılmaktadır.

Ayrıca Müsteşarlığımızın Rehber Teklife Çağrı Dokümanında yer alan ARGE Yükümlülüğü maddesi kapsamında Yüklenici adayının, Proje kapsamında en fazla proje bedelinin %2'si oranında olacak şekilde Ar-Ge projesini/projelerini, Türkiye’de yerleşik Üniversite ve/veya Araştırma Kuruluşları ve/veya KOBİ’ler ile gerçekleştirmeyi taahhüt etmesi planlanmıştı.
Paydaşlar arasında kalite yönetim anlayışına yönelik kültürün güçlendirilmesi





Kalitenin kurum hedefleri içerisinde belirleyici yer alması





Eğitim ve sürekli geliştirmenin esas alınması





İş süreç ve akış sistem alt yapılarının geliştirilmesi





Tüm faaliyetlerde ölçülebilirliğinin sağlanması





Bilişim, teknoloji ve araçlarından faydalanılması





Kalite ile ilgili ulusal/uluslararası organizasyonlarla eşgüdüm/işbirliğine önem verilmesi
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