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1. MİLGEM Projesi’nin amaç ve kapsamı nedir?
MİLGEM (Milli Gemi) Projesi, Deniz Kuvvetleri Komutanlığı’nın ihtiyacına binaen; keşif ve gözetleme, üs ve liman savunması, su üstü ve su altı harbi ve karakol faaliyetlerini icra edecek 8 (+4 opsiyonel) adet Denizaltı Savunma Harbi ve Keşif Karakol Gemisi’nin yerli tasarım, inşa, donatım ve entegrasyon ile tedarikini içermektedir. 

Proje kapsamındaki ilk gemi olan Prototip Gemi “HEYBELİADA” için geminin tasarımı, inşası, sistem entegrasyonu, performans sorumluluğu ve bu faaliyetlere ilişkin takvim sorumluluğunun Deniz Kuvvetleri Komutanlığı’na, dizayn ve inşa faaliyetleri için gerekli sistem, malzeme ve hizmetlerin tedarik sorumluluğunun ise Savunma Sanayii Müsteşarlığı’na ait olduğu bir proje modeli oluşturulmuştur. Söz konusu proje modeli çerçevesinde, HEYBELİADA’nın dizaynı İstanbul Tersanesi Komutanlığı’nda bulunan MİLGEM Proje Ofisi (MPO) tarafından yapılmakta ve inşa, donatım ve entegrasyonu ise İstanbul Tersanesi Komutanlığı tarafından gerçekleştirilmektedir. 
MPO dizayn faaliyetleri, geminin konseptini geliştirmeyi amaçlayan konsept dizayn çalışmaları ile başlamış olup, bu kapsamda, sualtı ve suüstü form geliştirme çalışmaları ile genel yerleşim planı geliştirme çalışmaları icra edilmiş ve gemi konfigürasyonunun dengelenmiş bir çözüme kavuşturulması ile gemi konsept geliştirme çalışmaları sonuçlandırılarak konsept ve ön dizayn aşaması tamamlanmıştır. Halihazırda detay dizayn çalışmaları devam etmektedir.

HEYBELİADA’nın dizayn ve inşa faaliyetleri için gerekli sistem, malzeme ve hizmetler yerli sanayiinin azami katılımını hedefleyen tedarik modelleri ile Savunma Sanayii Müsteşarlığı tarafından tedarik edilmektedir.
Proje kapsamındaki ilk gemi olan HEYBELİADA, 27 Eylül 2008 tarihinde Preveze Deniz Zaferi’nin 470. yıldönümü ve Türk Deniz Kuvvetleri Günü’nde İstanbul Tersanesi Komutanlığı’nda düzenlenen tören ile denize indirilmiş, aynı törende, proje kapsamındaki ikinci gemi olan “BÜYÜKADA”nın ise ilk kaynağı yapılmıştır.

2. MİLGEM Projesi’nin ülkemiz açısından önemi ile ilgili düşünceleriniz.
İlk defa korvet tipi bir savaş gemisinin milli tasarım ile inşa edileceği MİLGEM Projesi, özellikle harp gemisi özelliği taşıyan gemilerin dizaynının yabancı firmalar tarafından sağlandığı, yabancı firma teknik desteği ile yabancı firmalar tarafından sağlanan paket malzemeler ile gemilerin askeri tersanelerde inşa edildiği, gemi entegrasyon sorumluluğunun yine yabancı firmaya ait olduğu ve bu kapsamda tasarım, malzeme ve ürün bazında yerlileştirmenin sağlanamadığı ve gemi tasarımı ve ürün teknolojisi bakımından dışa bağımlılığın devam ettiği tedarik modellerinden vazgeçilmesi açısından bir dönüm noktasıdır.

MİLGEM Projesi ile gemi dizaynı, tekne inşası ve sistem entegrasyonunda dışa bağımlılığın azaltılması, askeri tersaneler ile özel sektördeki gemi dizayn ve inşa imkan ve kabiliyetlerinin entegrasyonunun sağlanması ve platformun yanısıra sistem ve alt sistemlerin de millileştirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef doğrultusunda, gemide kullanılacak bir çok sistem gerek yerli firmalar tarafından gerekse Ar-Ge projeleri ile milli olarak geliştirilmekte, üniversitelerimizin imkanları değerlendirilmekte, yurt içinde mevcut imkan ve kabiliyetler araştırılarak yerli firmalarımız yönlendirilmektedir. 

Askeri tersanelerimizin mevcut bilgi birikimi ve tecrübesinin etkin bir şekilde değerlendirileceği, yurt içinde uluslararası standartlarda alt sistem ve malzeme imalatının yapılacağı, dizayn ve entegrasyonun milli olarak gerçekleştirilmesi suretiyle çok sayıda yurt içi firmaya iş ve istihdam yaratılacağı, daha az ömür devri maliyeti ve daha kapsamlı entegre lojistik desteğin sağlanacağı, teknolojik ve askeri açıdan kritik sistemlerde milliliğin gerçekleştirileceği MİLGEM Projesi ile 

· kısa vadede; azami yerli katkı payı sağlayacak şekilde örnek bir Denizaltı Savunma Harbi (DSH) ve Karakol Gemisi’nin yerli dizaynının yapılması ve inşa edilmesi,

· orta vadede; Deniz Kuvvetleri Komutanlığı ve Sahil Güvenlik Komutanlığı ihtiyacı olan tüm gemilerin Türk özel sektör tersanelerinde inşası,

· uzun vadede; Türkiye’de yerli harp gemisi dizayn ve inşa kabiliyetinin sürekliliğinin sağlanarak uluslararası rekabet gücüne sahip yurt içi harp gemi sanayinin geliştirilmesi

hedeflenmektedir.

Bu itibarla, MİLGEM Projesi’nin başarıyla tamamlanmasını müteakip, farklı askeri gemi platformlarının dizaynına geçilerek, askeri gemi dizaynında edinilen kabiliyetin geliştirilmesi ve dost ve müttefik ülkeler için modern platformların inşası ve ihracı yoluyla ülkemize katma değer kazandırılması mümkün olacaktır.

3. MİLGEM Projesi’nin uluslararası arenadaki görünümü ile ilgili bilgi verir misiniz?

Bugün, dünya üzerinde deniz kuvvetleri olduğu bilinen 162 ülkenin çeşitli boyut, tip ve özelliklerde gemi/deniz vasıtasından oluşan taleplerinin önümüzdeki yıllarda yaklaşık 270 milyar ABD Doları’na ulaşacağı tahmin edilmektedir. Dünyada bu ihtiyaçları karşılamaya yönelik gemi/deniz sistemlerinin tasarım ve inşasını yapabilecek ülke sayısı ise 20’den fazla değildir. Bu itibarla, ilk defa korvet tipi bir savaş gemisinin milli tasarım ile inşa edileceği MİLGEM Projesi’nin ilk gemisi olan HEYBELİADA’nın denize inişi, askeri gemi dizayn ve inşası ile sistem ve alt sistem tasarım, üretim ve entegrasyonunda gelinen aşamanın vurgulanması açısından büyük önem taşımaktadır. HEYBELİADA’nın denize inişi ile ülkemiz, yabancı dizayn altında askeri gemi inşa eden ülkeler arasından sıyrılmış ve askeri gemi dizayn edebilen ülkeler arasında katılmıştır.  
Ayrıca, HEYBELİADA’nın denize inişini müteakip Pakistan, Kanada, S.Arabistan, Azerbaycan  gibi ülkelerin projeye olan ilgisi artmış olup, halihazırda dost ve müttefik ülkelerin korvet dizaynı ve inşasına yönelik ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla çeşitli ikili işbirliği faaliyetleri yürütülmektedir.

4. Proje değerlendirildiğinde ülkemizin savunma sanayiinde geldiği noktayı nasıl değerlendirebiliriz?
Askeri tersanelerimizdeki mevcut bilgi birikimi ve tecrübenin etkin bir şekilde değerlendirilmesinin yanısıra yurt içinde uluslararası standartlarda alt sistem ve malzeme imalatının yapılması ve kritik sistemlerde milliliğin sağlanması açısından da öncü olan MİLGEM Projesi, savunma sanayii firmalarımızın askeri gemi projelerine entegrasyonunu sağlamış ve yerli firmalarımızın savunma sanayiine olan ilgi ve katılımlarını artırmıştır.

Proje kapsamında, geminin sonar sistemi, sualtı telefonu, gerçek zamanlı kızılötesi iz yönetim sistemi ve “degaussing” sistemine ilişkin tasarım, üretim, test ve entegrasyon faaliyetleri ile elektrik, elektronik ve elektromekanik malzemelerin EMI/EMC açısından gerekli modelleme, analiz, uygulama, test, ölçüm ve değerlendirmesi TÜBİTAK tarafından gerçekleştirilmiştir. Gemideki tüm sensörlerden gelen bilgileri derleme, silahları tahsis etme ve hedef bilgilerini entegre link sistemi ile diğer platformlara aktarabilme/diğer platformlardan alma kabiliyetine sahip olan MİLGEM Savaş Yönetim Sistemi’ne yönelik tasarım, üretim, geliştirme ve entegrasyon faaliyetleri tamamen yerli imkanlarla ASELSAN-HAVELSAN İş Ortaklığı tarafından, gemide yer alacak 76 mm.  Baş Top’a ilişkin Top Atış Kontrol Sistemi’nin yazılım, donanım, tasarım, üretim ve entegrasyonu ise ASELSAN tarafından tamamen milli olarak gerçekleştirilmektedir. 

Bununla birlikte, halihazırda; gemi vasıtası, dümen makinesi, dümen takımı, manevra ve demir ırgatları, ana tablolar, dağıtım ve kontrol panoları, transformatörler, vanalar, tulumbalar, entegre platform kontrol ve izleme sistemi, kıç bot rampa ve kapak donanımı, helikopter hangar kapısı, dizel jeneratör setleri, gemi basınçlı hava sistemi ve balistik koruma levhaları başta olmak üzere dizayn ve inşa faaliyetleri için gerekli birçok sistem ve malzeme de yerli firmalarımız tarafından üretilmektedir. Ayrıca, ilk defa bir savaş gemimizin dizaynının askeri kurallara göre yerli klaslama kuruluşu tarafından klaslandığı projede, klaslama hizmeti Türk Loydu Vakfı İktisadi İşletmesi tarafından sağlanmaktadır. Geminin form optimizasyonu ve havuz model deneyleri ise İstanbul Teknik Üniversitesi Gemi İnşaatı ve Deniz Bilimleri Fakültesi tarafından gerçekleştirilmiştir. Diğer taraftan, gemi elektrik sistemi dizayn hizmeti, 3-Boyutlu CAD ve CAM dizayn hizmeti, malzeme radar dalgalarını geçirgenlik/yansıtıcılık ölçüm hizmeti, hava emiş ve egzoz devreleri hesapları ve dizayn hizmeti, yapısal analiz ileri mühendislik hizmeti ve yapısal mukavemet ve titreşim lokal analizleri hizmetleri gibi birçok hizmetin yerli firmalarımızdan tedariki devam etmektedir. 

Gelinen aşama itibariyle, HEYBELİADA’da yerli malzeme ve hizmet kullanımı % 59, projede ana ve alt yüklenici olarak görev alan yerli firmalarımızın sayısı ise 40’a ulaşmış olup, donatım ve entegrasyon faaliyetlerine paralel olarak bu sayının artması beklenmektedir. 

Bu kapsamda, yerli savunma sanayiimizin MİLGEM Projesi’ne katılımı, ülkemizin savunma ve güvenlik ile ilgili sistem ihtiyaçlarına özgün çözümler sunabilecek bir savunma sanayiinin oluşturulmasında ulaşılan noktayı özetlemektedir.
5. Proje’yi tarihi bir bakış açısı içerisinde değerlendirir misiniz?

Türkiye’de askeri gemi inşa sanayii, yurt dışından satın alınmış veya hibe edilmiş olan savaş gemilerinin yurt içinde bakım/tutum ve onarımlarının yapılabilmesi amacıyla kurulan askeri tersanelerde başlamıştır. 

1960-1990 döneminde çoğunlukla askeri gemilerin, malzemeleri ve tasarımının yabancı ana yüklenici tarafından sağlandığı, inşasının ise yurt içinde ve askeri tersanelerde yapıldığı projeler yürütülmüştür. 1960’lı yılların ikinci yarısında 2 adet refakat muhribi (TCG Berk ve TCG Peyk) projesinin başarı ile sonuçlanması ve 1974 yılında ülkemize uygulanan ambargo sonrasında “kendi gemilerimizin kendi tersanelerimizde inşa edilmesi” felsefesinin benimsenmesi ile askeri gemi inşa konusunda ilave yatırımlar yapılmıştır. 1990’lı yılların başlarından itibaren ise rekabet şartları altında seçilen bir ana yüklenicinin, geminin tasarımı, inşası ve performansından sorumlu tutulduğu proje modelleri de uygulanmaya başlanmıştır.

Bu kapsamda, ülkemiz askeri tersanelerinde hücumbot, mayın avlama gemisi, fırkateyn, denizaltı gibi gemiler, özel sektör tersanelerinde ise römorkör, akaryakıt tankeri, ani müdahale botları gibi daha çok ticari gemi/yat özelliği taşıyan askeri gemiler/botlar inşa edilmiştir.

Bu projelerde, askeri gemi inşa teknolojileri edinilmiş, proje yönetim bilgisi kazanılmış, her türlü askeri gemiyi inşa edebilecek bilgi, beceri ve tecrübeye sahip personel yetişmiş ve bilgi birikiminin belli ölçüde özel sektöre aktarılması sağlanmıştır. 

Bununla birlikte, özellikle harp gemisi özelliği taşıyan gemilerin (hücumbot, fırkateyn, denizaltı vb.) dizaynının yabancı firmalar tarafından sağlanması, yabancı firma teknik desteği ile yabancı firmalar tarafından sağlanan paket malzemeler ile gemilerin askeri tersanelerimiz tarafından inşa edilmesi ve gemi entegrasyon sorumluluğunun yine yabancı firmaya ait olması tasarım, malzeme ve ürün bazında yerlileştirmenin sağlanamaması ve yerli katkının işçilik ile sınırlı kalmasına yol açmış ve gemi tasarımı ve ürün teknolojisi bakımından dışa bağımlılık devam etmiştir.

Bu çerçevede, yurtdışına bağımlılığın asgari düzeye indirilmesi amacıyla, korvet tipi bir harp gemisinin tasarımının, inşasının ve entegrasyonun mevcut yeteneklerin geliştirilmesi suretiyle azami ölçüde yerli imkânlarla gerçekleştirilmesi hedeflenmiş ve Denizaltı Savunma Harbi ve Keşif Karakol Gemisi (MİLGEM) Projesi başlatılmıştır.
Gemi inşa malzemelerinin paket malzeme olarak tek firmadan alınması yerine sistem/ünite bazında alımlarının yapılması ve gemi dizayn ve inşasının tamamen yerli imkanlarla gerçekleştirilmesi hedefi kapsamında başlayan MİLGEM Projesi’nin temeli 1993 yılında atılmıştır. 1996 yılında geminin dizaynı konusunda İstanbul Teknik Üniversitesi ile yapılan çalışmalar sonrasında geminin performansından sorumlu tutulacak makamın tespitinde yaşanılan sıkıntılar neticesinde, sorumluluğun tek bir yükleniciye verilmesi kararı benimsenmiş ve proje Savunma Sanayii Müsteşarlığı’na devredilmiştir. 

Savunma Sanayii İcra Komitesi’nin 2000 yılında aldığı karar ile Savunma Sanayii Müsteşarlığı tarafından 8 (+4) adet korvetin tedarikine yönelik olarak; ilk gemi İstanbul Tersanesi Komutanlığı’nda, diğer gemiler ise İstanbul Tersanesi Komutanlığı’nda veya Türk özel sektör tersanelerinde inşa edilecek şekilde gemilerin, tersane sahibi yerli firma veya yerli ve yabancı bir ana yüklenici firma/konsorsiyum sorumluluğunda inşa edilmesini, dizaynın ise ana yüklenicinin Türkiye’de kuracağı bir dizayn ofisi tarafından yapılmasını öngören ihale açılmıştır. Söz konusu ihaleye iki konsorsiyum tarafından teklif sunulmuş, ancak tekliflerin geçerli olmaması nedeniyle ihale iptal edilmiştir. 

Yapılan çalışmalar sonucunda MİLGEM Projesi’nde tedarik modeli yeniden gözden geçirilmiş ve Savunma Sanayii İcra Komitesi’nin 2004 yılında aldığı karara istinaden bugünkü proje modeli oluşturulmuş ve Prototip Gemi’ye yönelik tedarik faaliyetlerine başlanmıştır.
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